
Αναζητούνται προσοντούχοι… ηλικιωμένοι

TO MEΓAΛO κενό στην αγορά εργασίας το οποίο θα
δημιουργηθεί τις επόμενες δεκαετίες λόγω της γή-
ρανσης του πληθυσμού και της υποτονικής γεννητι-
κότητας καλούνται να καλύψουν οι μεγαλύτεροι σε
ηλικία εργαζόμενοι. Οι εξελίξεις γέρνουν το ισοζύγιο
«δυνάμεων» υπέρ τους, καθιστώντας τους ολοένα
και πιο πολύτιμους. Ο «τυφώνας» της γήρανσης θα
περάσει και από την Κύπρο. Τα άτομα άνω των 65 ετών
θα αυξηθούν μέχρι το 2060 κατά 250% ενώ στην ΕΕ
των «27» κατά 70%. Τα δε άτομα άνω των 80 θα αυ-
ξηθούν κατά 375% περίπου (ΕΕ 180%). Δεδομένα
που καθιστούν την ενεργό συμμετοχή των μεγαλύ-
τερης ηλικίας ατόμων στην αγορά εργασίας επιτα-
κτική και στο νησί. Σήμερα το ποσοστό συμμετοχής
των ηλικιών 55-64 στην αγορά εργασίας της Κύπρου

διαμορφώνεται σε 66% περίπου και συγκρίνε-
ται ευνοϊκά με χώρες όπως η Σουηδία και η Βρε-
τανία. Αυτό αφορά τους άνδρες μόνος. Το αντίστοιχο
ποσοστό για γυναίκες κυμαίνεται γύρω στο 50%.
Το 60% των Κυπρίων γυναικών οι οποίες δεν ερ-
γάζονται μένουν στο σπίτι για να φροντίζουν μέ-
λη της οικογένειάς τους (εγγόνια και ηλικιωμέ-
νους). Τα πιο πάνω καταδεικνύουν την ανάγκη
δημιουργίας εκείνων των δομών και των θε-
σμών για τη φύλαξη παιδιών και ηλικιωμέ-
νων αλλά και τη διά βίου μάθηση των μεγά-
λων σε ηλικία εργαζομένων ώστε αυτοί να
μπορούν να παραμένουν ενεργοί στην αγο-
ρά εργασίας. Τι έκαναν άλλες χώρες.                   
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> Εν αναμονή του 12ου και 13ου μισθού των δημοσίων υπαλλήλων

ΤΗΣ ΘΕΑΝΩΣ ΘΕΙΟΠΟΥΛΟΥ

Α
ντιμέτωποι με την
ελλαδική απειλή
βρίσκονται οι ισο-
λογισμοί των κυ-
πριακών τραπε-

ζών. Από την μια έχουν να αντι-
μετωπίσουν την επιβράδυνση
της ελλαδικής οικονομίας και
από την άλλη οι τραπεζίτες εκ-
φράζουν φόβους ότι οι δημο-
σιονομικοί κραδασμοί από την
Ελλάδα θα μεταφέρουν αύξη-
ση των καταθετικών επιτοκίων
στην Κύπρο. Στο Οικονομικό
Δελτίο της Κεντρικής Τράπεζας
αναφέρεται ότι
η αυξημένη ε-
ξάρτηση των
τριών εγχώριων
τραπεζικών ομί-
λων στην ελλα-
δική αγορά τις
καθιστά ευάλω-
τες στην παρού-
σα φάση της ελληνικής οικονο-
μίας. Η ανησυχία εστιάζεται
στην υποβάθμιση της πιστολη-
πτικής αξιολόγησης της Ελλά-
δας. Μετά τις πρόσφατες αρνη-
τικές επισημάνσεις του οίκου
Standard and Poor’s, αναφέ-
ρουν οι τεχνοκράτες της Κε-
ντρικής, που έθεσε τη χώρα σε
αρνητικό ορίζοντα, ο οίκος
Fitch προχώρησε σε  υποβάθμι-
ση της πιστοληπτικής αξιολόγη-
σης της χώρας στο ΒΒΒ+ από Α-
διατηρώντας αρνητικές τις προ-
οπτικές, ενώ αφήνει ανοιχτό το
ενδεχόμενο περαιτέρω υπο-
βάθμισης. Η βραχυπρόθεσμη
αξιολόγηση IDR υποβαθμίστη-
κε σε F2 από F1. Όπως αναφέ-
ρεται στην έκθεση, η υποβάθ-
μιση αντανακλά τις ανησυχίες
για τη μεσοπρόθεσμη προοπτι-

κή των δημοσιονομικών στην
Ελλάδα και την αβεβαιότητα
για τις προοπτικές για μια ισόρ-
ροπη και βιώσιμη οικονομική
ανάκαμψη. Εφόσον οι προοπτι-
κές της ελλαδικής οικονομίας
παραμένουν ανησυχητικές,
επισημαίνουν οι τεχνοκράτες
της Κεντρικής Τράπεζας, οι τρά-
πεζες που δραστηριοποιούνται
στην Ελλάδα ενδέχεται να βρε-
θούν αντιμέτωπες με μια αύξη-
ση των μη εξυπηρετούμενων
δανείων και των προβλέψεων
με συνεπακόλουθες αρνητικές
επιπτώσεις στην κερδοφορία
τους. Οι τραπεζίτες στην Κύπρο

βρίσκονται σε
επιφυλακή κα-
θώς η νέα υπο-
βάθμιση της
Ελλάδας συνε-
πάγεται ακρι-
βότερο κόστος
χρήματος τόσο
για το ελληνικό

δημόσιο όσο και για τις ελληνι-
κές τράπεζες. Ο φόβος των
τραπεζικών επιτελείων στην
Κύπρο είναι να μην ξαναζήσου-
με ιστορίες του πρόσφατου πα-
ρελθόντος με άνοδο των κατα-
θετικών επιτοκίων, στην προ-
σπάθεια των ελληνικών τραπε-
ζών να αντλήσουν ρευστότητα.
Τα δημοσιονομικά προβλήματα
της Ελλάδας δημιουργούν νέου
συνθήκες «πολιορκίας» των κυ-
πριακών τραπεζών στο ενδεχό-
μενο οι ελληνικές τράπεζες να
προσφέρουν γη και ύδωρ για
να πάρουν καταθέσεις. Το σκη-
νικό στην Ελλάδα με όλες τις
προεκτάσεις του μπορεί να
ανοίξει ένα νέο φαύλο κύκλο
προβλημάτων στην Κύπρο και
τα σπασμένα να τα πληρώσουν
οι δανειολήπτες.

Ελλαδική απειλή για τράπεζες
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Υπεύθυνη και
συγκρατημένη
πολιτική
αιτημάτων

OI KPATIKOI υπάλληλοι και οι αξιωμα-
τούχοι είναι οι πρώτοι που θα συμβά-
λουν στην τόνωση ρευστότητας της προ-
εόρτιας αγοράς με το ποσό των €233
εκατ. Τόση θα είναι η δαπάνη καταβο-
λής του 12ου και του 13ου μισθού και
των συντάξεων στους 43.000 κρατικούς
υπαλλήλους και στους 15.000 συντα-
ξιούχους. Στις 23 Δεκεμβρίου αυτοί που
αποτελούν τον
κρατικό κορμό
(από τον υπάλ-
ληλο της μι-
σθολογικής κλί-
μακας, της Α2,
ως τον πρόε-
δρο της Δημοκρατίας, τον εισαγγελέα,
τους βουλευτές και άλλους αξιωμα-
τούχους), θα βάλουν στην τσέπη τον
12ο μισθό. 

Μαζί με το μηνιάτικο ενδέχεται να πά-
ρουν και τον 13ο μισθό, δύο βδομάδες
νωρίτερα από τη συνήθη ημερομηνία,
που είναι η 31η Δεκεμβρίου. 

Η εξέλιξη αυτή έχει να κάνει με την
εισήγηση του Συνεργατικού Κινήμα-
τος προς τον γενικό λογιστή Λάζαρο Λα-
ζάρου, όπως καταβληθεί νωρίτερα ο

13ος μισθός, σε μια προσπάθεια ανα-
ζωογόνησης της προεόρτιας εμπορικής
αγοράς. Πρόταση με την οποία συμ-
φώνησε το Υπουργείο Οικονομικών, εκτι-
μώντας ότι το πρόσθετο χρήμα θα ζε-
στάνει την οικονομία.  Η μπάλα τώρα εί-
ναι στα πόδια του συνεργατισμού και
των εμπορικών τραπεζών, που καλού-
νται να απαντήσουν στην επιστολή του

κ. Λαζάρου, κα-
τά πόσο συμ-
φωνούν να κα-
ταβάλουν τον
13ο μισθό με δι-
κό τους κόστος
και στις 31 Δε-

κεμβρίου να καταβληθεί το ποσό από
το Γενικό Λογιστήριο στα πιστωτικά ιδρύ-
ματα. Αξίζει να σημειωθεί ότι φέτος το
Γενικό Λογιστήριο εγκαινιάζει νέα πρα-
κτική καθώς δεν θα εκδώσει επιταγές
για τον 13ο μισθό, αλλά θα τον κατα-
βάλει στον τραπεζικό λογαριασμό των
υπαλλήλων.  Ο Δεκέμβρης είναι ο μή-
νας κατά τον οποίο καταγράφονται οι
μεγαλύτερες εκροές από το δημόσιο
ταμείο, όσον αφορά το κρατικό μισθο-
λόγιο. Σύμφωνα με στοιχεία που πήρα-

με από το Γενικό Λογιστήριο η δαπάνη
για τον 12ο μισθό, προβλέπεται να ανέλ-
θει στα €120 εκατ. ακαθάριστες απο-
λαβές (περιλαμβάνονται υπερωρίες και
διάφορα επιδόματα) και €97 εκατ. κα-
θαρές. Το κόστος του 13ου μισθού υπο-
λογίζεται στα €108 εκατ. ακαθάριστες
απολαβές και στα €95 εκατ. καθαρές.
Συνακόλουθα αυξημένες απολαβές θα
πάρουν και οι κρατικοί συνταξιούχοι. Το
κόστος της δαπάνης για τον 12ο μισθό
θα ανέλθει στα €23,5 ακαθάριστες και
€21 εκατ. καθαρές. Επίσης, το κόστος
του 13ου μισθού υπολογίζεται στα €23
εκατ. ακαθάριστες απολαβές και στα
€20,5 καθαρές. Η καταβολή του μηνι-
αίου μισθού μέσω τραπεζικού λογα-
ριασμού στο δημόσιο έχει εμπεδωθεί
σχεδόν κατά τρόπο καθολικό, αφού εί-
ναι μια πρακτική που εφαρμόζεται εδώ
και χρόνια. Σύμφωνα με στοιχεία του Γε-
νικού Λογιστηρίου, το 95,5% των υπαλ-
λήλων πληρώνονται μέσω εμβασμάτων.
Επιταγές εκδίδονται μόνο, για ένα μι-
κρό ποσοστό υπαλλήλων, 4,5%, που
ακόμη δεν έχει προβεί στις απαιτούμε-
νες διευθετήσεις μέσω τραπεζών. 

ΑΝΤΩΝΙΑ ΛΑΜΠΡΑΚΗ

H Eταιρεία L. ZOTIADES
TRADING & CONSULTING
LIMITED βρίσκεται στην κυπρια-
κή αγορά για 18 χρόνια μ’ ένα
πολύ καλό όνομα διατηρώντας
παράλληλα ένα σχετικά χαμηλό
εταιρικό προφίλ, σε αντίθεση με
τη δυναμική παρουσία των προϊ-
όντων της.Ποιος δεν γνωρίζει
άλλωστε την αυθεντική γεύση
του παγωμένου καφέ Mister
Brown, ο οποίος είναι από τα
πρώτα σε πωλήσεις προϊόντα
στον τομέα του Beverage. >>7

Οι Partners, με σχεδόν  15 χρό-
νια  έντονης δημιουργικής πα-
ρουσίας στο χώρο της επικοινω-
νίας, εκπλήσσουν ευχάριστα
ακόμα μια φορά με μια πρωτο-
ποριακή κίνηση που δείχνει το
διορατικό της πνεύμα αλλά και
τις σωστά μελετημένες κινήσεις
τους σε σχέση με τις ανάγκες
της αγοράς. >>9

L. ZOTIADES ENERGY

Πράσινη δύναμη
στην ενέργεια

BYTE DIGITAL AGENCY

Nέο δημιούργημα
της Partners

ΑΝΑΛΥΣΕΙΣ

ΣΥΝΑΛΛΑΓΜΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ

EΠIXEIPHΣEIΣ

ΕΚΑΤΟΜΜΥΡΙΟΥΧΟΙ

Mισθοί €233 εκατ. στην αγορά

Εγκατέλειψαν την Κύπρο αναζη-
τώντας μια καλύτερη ζωή και σή-
μερα τα ονόματα των ιδίων και
των απογόνων τους φιγουρά-
ρουν στο διεθνές οικονομικό jet
set. Στη νέα έκδοση του περιοδι-
κού Greek Rich List Magazine,
που παρουσιάζει το προφίλ των
πλουσιότερων Ελλήνων και
Ελληνοκυπρίων, οι 37 από τους
50 επιφανείς επιχειρηματίες που
διαμένουν στη Βρετανία είναι
Κύπριοι ή κυπριακής καταγωγής,
με την περιουσία τους να αγγίζει
τα £4.583 εκατ. Στην πρώτη θέ-
ση βρίσκεται ο επιχειρηματίας
Άλκης Δαβίδ, ο γιος του μεγαλο-
επιχειρηματία Ανδρέα Δαυίδ,
ιδιοκτήτη της «Δαυίδ-Λεβέ-
ντης», η οποία διαθέτει εταιρεί-
ες εμφιάλωσης της Coca-Cola σε
28 χώρες διεθνώς, με την περι-
ουσία του να φτάνει τα £1,2 δισ.
Σύμφωνα με το περιοδικό, ο
ίδιος ξεκίνησε την εταιρεία δια-
νομής ταινιών μέσω Ιnternet
«FilmOn», η οποία σήμερα είναι
εισηγμένη σε διάφορα διεθνή
χρηματιστήρια.  >>16

AKPOBATEI το κεφάλαιο της βελτίωσης της παραγωγικότητας
στο δημόσιο τομέα συνεπεία της αντιπαράθεσης της ΠΑΣΥΔΥ
με τη διεύθυνση του ΚΕΠΑ. Από στενωπό περνάει το μήνυμα
«Δουλεύουμε σωστά-Πάμε μπροστά» της εκστρατείας για την
παραγωγικότητα, που δρομολογεί το Κέντρο Παραγωγικότη-
τας-ΚΕΠΑ. Αιτία η σύ-
γκρουση της ηγεσίας
της ΠΑΣΥΔΥ με τον δι-
ευθυντή του ΚΕΠΑ,
δρα Γιάννη Μοδίτη,
για ζητήματα εντελώς
άσχετα με την παρα-
γωγικότητα. Η
ΠΑΣΥΔΥ, σε ένδειξη
διαμαρτυρίας, όπως
δηλώνει ο πρόεδρος
της Οργάνωσης,
Ανδρέας Χριστοδού-
λου, εμμένει στην
απόφασή της να μην
συμμετέχει στην Τε-
χνική Επιτροπή του Συμβουλίου Παραγωγικότητας, για υλο-
ποίηση της Εθνικής Στρατηγικής και του Εθνικού Προγράμμα-
τος Παραγωγικότητας, για την περίοδο 2007-2013.Τα παρά-
δοξα και πρωτοφανή αυτά συμβαίνουν σε μια εποχή που η βελ-
τίωση της εθνικής παραγωγικότητας και συνακόλουθα της αντα-
γωνιστικότητας της κυπριακής οικονομίας καθίσταται επιτα-
κτικότερη παρά ποτέ, όπως δήλωσε και ο υπουργός Οικονομι-
κών. >>5
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Πρώτο το Συνεργατικό Κίνημα
εισηγήθηκε να καταβληθεί
νωρίτερα το δώρο Χριστουγέννων

Η σύγκρουση ΠΑΣΥΔΥ - ΚΕΠΑ
παγώνει τα μέτρα βελτίωσης

Ευάλωτες στην Ελλάδα
βλέπει η Κεντρική
τις κυπριακές τράπεζες
στην παρούσα φάση
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ΔΟΛΑΡΙΟ
1,46

ΓΕΝ (ανά 100)
129,84

ΛΙΡΑ ΑΓΓΛΙΑΣ
0,90

ΦΡΑΓΚΟ ΕΛΒΕΤ.
1,51

ΚΙΝΕΖΙΚΟ ΓΟΥΑΝ
9,97

ΠΕΤΡΕΛΑΙΟ (ΛΟΝ.)
$71,68

ΠΕΤΡΕΛΑΙΟ (Ν.Υ.)
$70,54

ΧΡΥΣΟΣ (Ν.Υ.)
$1.114,40

DOW JONES
10.456,39

FTSE-100 LON.
5.285,42

ΝΙΚΚΕΙ 225
10.107,87

EURONEXT 100
665,00

XΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΑ

KOΣMOΣ10

Eπεκτείνεται το
πρόγραμμα Tarp
Έξοδο επιδιώκουνCitigroup
και Wells Fargo

EYPΩΠH11

Στο στόχαστρο τα
τραπεζικά μπόνους
Αναγκαία η επίτευξη μιας νέας,
παγκόσμιας συμφωνίας

EΛΛAΔA12

Οι Ευρωπαίοι ζητούν
λήψη μέτρων
Διαβεβαιώσεις Παπανδρέου
για παρεμβάσεις στην οικονομία

Κύπριοι
στο jet set

Μετέωρη η παραγωγικότητα

> Η γήρανση του πληθυσμού συρρικνώνει το εργατικό δυναμικό

> Φόβοι ότι θα χτυπηθούν τα κέρδη και κραδασμοί για επιτόκια καταθέσεων
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ΤΗΣ ΚΥΠΡΟΥΛΑΣ ΠΑΠΑΧΡΙΣΤΟΔΟΥΛΟΥ

Τ
α στερεότυπα ανατρέπονται. Οι μεγα-
λύτεροι σε ηλικία εργαζόμενοι, οι οποί-
οι τις προηγούμενες δεκαετίες είχαν
περιθωριοποιηθεί και εγκλωβιστεί
στην προκατάληψη των εργοδοτών, κα-

θίστανται ολοένα και πιο σημαντικοί για την αγορά
εργασίας. Τις επόμενες δεκαετίες δε, όχι μόνο θα
είναι σημαντικοί. Θα είναι και εξαιρετικά πολύτιμοι.
Ήδη, η προσπάθεια ενεργής εμπλοκής των ηλικια-
κά μεγαλύτερων ατόμων στην αγορά εργασίας εί-
ναι εμφανής όχι μόνο από τις κυβερνήσεις του ανε-
πτυγμένου κόσμου αλλά και από τον ίδιο τον ιδιωτι-
κό τομέα. Ενδεικτικά της τάσης είναι τα αποτελέ-
σματα έρευνας που πραγματοποιήθηκε το 2007
ανάμεσα στις χώρες της ΕΕ, με τη συμμετοχή 1.300
εταιρειών που εργοδοτούν 630.000 υπαλλήλους.
Αυτή κατέδειξε ότι υπάρχει αυξητική τάση στην ερ-
γοδότηση μεγαλύτερης ηλικίας ατόμων. 

Με άλλα λόγια, οι εργοδότες παύουν να είναι προ-
σκολλημένοι στο μοντέλο του νεαρού και φθηνού ερ-
γατικού δυναμικού και αναζητούν ηλικιακά και πνευ-
ματικά ώριμους ανθρώπους με όρεξη για δουλειά και
μέλλον! 

Γιατί αυτό; Διότι, υπολογίζεται ότι μέχρι το 2045,
για πρώτη φορά στην ιστορία της αν-
θρωπότητας, θα υπάρχουν περισ-
σότεροι άνθρωποι άνω των 65 ετών
σε σχέση με τα άτομα κάτω των 15
ετών. Οι κοινωνίες μας, λοιπόν, θα…
ηλικιωθούν και μόνο οι μεγαλύτε-
ροι σε ηλικία εργαζόμενοι θα απο-
τρέψουν τη συρρίκνωση του εργα-
τικού δυναμικού. 

Στο 16ο περιφερειακό συνέδριο
ταμείων συντάξεων και προνοίας του Ιδρύματος
Muhanna με θέμα τη δημογραφική γήρανση υπό τη
σκιά της χρηματοοικονομικής κρίσης, το μήνυμα ήταν
ξεκάθαρο: Μια γηράσκουσα κοινωνία δεν αναμένε-
ται να αντιμετωπίσει κάποια κρίση όσο θα είναι ικα-
νή να προσφέρει εργασία στο γηράσκον εργατικό δυ-
ναμικό της. 

Η Κύπρος γερνά
Ο «τυφώνας» της γήρανσης θα περάσει και από την

Κύπρο. Το νησί θα βιώσει τη μεγαλύτερη γήρανση του
πληθυσμού σε όλη την ΕΕ. Τα άτομα άνω των 65 ετών
θα αυξηθούν μέχρι το 2060 κατά 250%, ενώ στην ΕΕ
των 27 κατά 70%. Τα δε άτομα άνω των 80 θα αυξη-
θούν κατά 375% περίπου (ΕΕ27180%). Όπως ανέ-
φερε ο καθηγητής Asghar Zaidi του Ευρωπαϊκού Κέ-
ντρου, ο οποίος μιλούσε στα πλαίσια του συνεδρίου,
η επίδραση στον κυπριακό προϋπολογισμό από τη γή-
ρανση του πληθυσμού είναι πολύ πιο ψηλή από το μέ-
σο ευρωπαϊκό όρο. Σύμφωνα με τις προβλέψεις της
Κομισιόν, οι δαπάνες για συντάξεις στην Κύπρο ανα-
μένεται να αυξηθούν κατά 11,4 ποσοστιαίες μονά-
δες, δηλαδή θα φθάσουν το 17,7% του ΑΕΠ το 2060.
Ο δε μέσος όρος ανέρχεται μόλις στο 4,7% του ΑΕΠ
στην ΕΕ 27.

Όπως έχει πλειστάκις επισημανθεί από την Κομι-
σιόν, η Κύπρος είναι χώρα υψηλού κινδύνου σε ό,τι
αφορά τη μακροπρόθεσμη βιωσιμότητα των δημο-
σίων οικονομικών της, κυρίως λόγω της γήρανσης του
πληθυσμού. Κατά τον καθηγητή, η επίδραση της οι-
κονομικής κρίσης είναι, όπως φαίνεται, μη ουσιαστι-
κή αυτή τη στιγμή αλλά δεν αποκλείεται να υπάρχουν
επιπτώσεις αργότερα λόγω χρονικής υστέρησης.

Η Τάνια Τσικκίνη, ανώτερη βοηθός αναλογιστής της
Muhanna & Co υπέδειξε επίσης μιλώντας στα πλαί-
σια του συνεδρίου, ότι η ανάγκη για αποτελεσματική
αναμόρφωση του συνταξιοδοτικού μας συστήματος
και της αγοράς εργασίας είναι πλέον επιτακτική. «Εί-
ναι εμφανές πως απαιτούνται πιο δραστικές αλλαγές
από αυτές που έχουν ήδη γίνει (σ.σ. δηλαδή η αύξη-

ση των εισφορών η οποία τέθηκε σε εφαρμογή πρό-
σφατα) δεδομένου ότι η Κύπρος έχει ήδη αρχίσει να
αντιμετωπίζει τις επιπτώσεις της γήρανσης. Άλλες χώ-
ρες κράτη μέλη της ΕΕ έχουν δρομολογήσει και υιο-
θετήσει τολμηρές μεταρρυθμίσεις στα σχέδια αφυ-
πηρέτησής τους, με στόχο την αντιμετώπιση της γή-
ρανσης. 

Στο σπίτι οι μεγάλοι
Το γεγονός ότι οι κοινωνίες γηράσκουν μεταφρά-

ζεται σε χρηματικό κόστος. Αυτό όμως δεν συνιστά
πρόβλημα, αποτελεί απλώς μία μεγάλη πρόκληση. Το
μήνυμα αυτό έστειλε με την ομιλία του στο συνέδριο
ο καθηγητής Bernard Caseyτου Ινστιτούτου Ερευνών
Απασχόλησης του Πανεπιστημίου του Warwick. Όπως
εξήγησε ο κ. Casey, τις τελευταίες δεκαετίες το ερ-
γατικό δυναμικό της παγκόσμιας κοινότητας μεγά-
λωνε λόγω της αύξησης του πληθυσμού και των γυ-
ναικών που συμμετείχαν στην αγορά εργασίας. Στα-
διακά όμως η αύξηση του εργατικού δυναμικού θα
επιβραδυνθεί. Υπολογίζεται ότι από το 2015 και εντεύ-
θεν η επιβράδυνση του ρυθμού αύξησης του εργατι-
κού δυναμικού θα είναι ραγδαία. Το ποσοστό της συμ-
μετοχής των νέων θα μειωθεί από 8% που είναι σή-
μερα γύρω στο 5%, ενώ οι εργαζόμενοι των ηλικιών
30-45 θα μειωθούν από 70% σε κάτω από 50% μέ-
χρι το 2045. Το δε ποσοστό των εργαζομένων ανδρών

και γυναικών ηλικίας άνω των 50 (από
50 μέχρι 64 ετών) θα αυξηθεί από
20% σε 40% περίπου.

Κύπριες νταντάδες
Η αύξηση της σημασίας του με-

γαλύτερου σε ηλικία εργατικού δυ-
ναμικού δημιουργεί μια επιτακτική
ανάγκη: Τη συνεχή εκπαίδευση του
προσωπικού ώστε αυτό να παραμέ-
νει συμμέτοχο και χρήσιμο σε κάθε

περίπτωση. Στην Κύπρο η κατάσταση σε ό,τι αφορά
την εκπαίδευση του προσωπικού δεν είναι ιδιαίτερα
άσχημη εάν σκεφτεί κανείς ότι βρίσκεται στα ίδια πε-
ρίπου επίπεδα με αυτά της Γερμανίας και σαφώς σε
καλύτερη θέση από ό,τι η Μ. Βρετανία και ακόμη κα-
λύτερα από ό,τι η Ελλάδα η οποία βρίσκεται στον πά-
το. Ασφαλώς στην Κύπρο, όπως και σε όλες τις χώρες,
σύμφωνα με τα στοιχεία που παρουσίασε ο κ. Casey,
τη χαμηλότερη συμμετοχή σε εκπαιδευτικά προ-
γράμματα παρουσιάζουν οι ηλικίες 55-64 και τη με-
γαλύτερη οι ηλικίες 35-44.

Πόσο όμως συμμετέχουν στην αγορά εργασίας οι
ηλικίες των 55 μέχρι 64 ετών; Το συνολικό ποσοστό
διαμορφώνεται για την Κύπρο γύρω στα 56% (βλ. σχε-
τικό γράφημα). Και υπάρχει το εξής παράδοξο: Το πο-
σοστό απασχόλησης για άντρες ηλικιών 55-64 είναι
ψηλό. «Μοιάζει με αυτό της Σουηδίας και της Δανίας»,
ανέφερε ο καθηγητής. Όμως των γυναικών είναι
πολύ χαμηλό, μοιάζει με αυτά της Ιταλίας και της Ισπα-
νίας. 

Γεγονός που οφείλεται στο ότι οι γυναίκες μένουν
σπίτι για να προσέχουν τα εγγόνια τους ή τους ηλι-
κιωμένους γονείς τους (βλ. σχετικό γράφημα). Σύμ-
φωνα με τα στοιχεία που παρουσίασε ο κ. Casey ένα
ποσοστό γύρω στο 60% των Κυπρίων γυναικών που
βρίσκονται στις ηλικίες 50-64 δηλώνει ότι δεν εργά-
ζεται διότι πρέπει να φροντίζει την οικογένειά τους. 

Πρόκειται για ποσοστό πολύ μεγαλύτερο από χώ-
ρες όπως η Δανία, η Φινλανδία, η Σουηδία, η Ισπανία
ακόμη και η Ελλάδα. Σε περιπτώσεις αυτών των χω-
ρών οι λόγοι για τους οποίους οι μεγάλες σε ηλικία
γυναίκες δεν εργάζονται είναι η πρόωρη αφυπηρέ-
τηση και η προσωπική ασθένεια ενώ αυτές που μέ-
νουν στο σπίτι για να φροντίζουν παιδιά και ηλικιω-
μένους είναι πολύ λίγες. Στην Κύπρο, μόλις το 50%
των γυναικών σ’ αυτή την ηλικία εργάζεται, ενώ στη
Δανία το ποσοστό ανέρχεται σε 80%, στη Φινλανδία
σε 83%, στη Σουηδία σε 91%, στην Ισπανία σε 40%
και στην Ελλάδα σε 38%.

ΤΑ ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑΤΑ ΑΛΛΩΝ ΧΩΡΩΝ

Πώς αυξάνεται η συμμετοχή των μεγάλων σε ηλικία στην αγορά εργασίας
TO ΠPOBΛHMA της γήρανσης του πληθυ-
σμού και της έλλειψης εργατικών χεριών
ασφαλώς δεν είναι φαινόμενο που περιο-
ρίζεται στα κυπριακά σύνορα. Και οι συ-
νταγές αντιμετώπισής του δεν χρειάζεται
να είναι κυπριακές καινοτομίες. Έχουν ήδη
ληφθεί μέτρα προς την κατεύθυνση της
επέκτασης του εργασιακού βίου. Παραθέ-
τουμε κάποια παραδείγματα.

Σουηδία: Yιοθέτηση του μέτρου της με-
ρικής αποχώρησης των ηλικιωμένων ερ-
γαζόμενων (συνδυασμός εισοδήματος από
τη μερική αποχώρηση και την εργασία).

- Διευκόλυνση πρόσβασης στη μερική
απασχόληση προς τους ηλικιωμένους ερ-
γαζόμενους.

- Αύξηση του ορίου της ηλικίας συντα-
ξιοδότησης στα 67.

- Προστασία από απόλυση μέσω μακρύ-
τερης προθεσμίας παραμονής στην αγορά

εργασίας.
- Καλύτερες εγγυήσεις για επαναπρό-

σληψη.
Νορβηγία: Αναδιάρθρωση του συστή-

ματος λήψης συντάξεων ανικανότητας την
οποία μπορεί να λαμβάνει ένα άτομο με
αναπηρία ηλικίας 18 και άνω.

- Aναδιάρθρωση τουςσυστήματος της οι-
κειοθελούς πρόωρης συνταξιοδότησης που
αφορά άτομα ηλικίας 62 και άνω. Αύξηση
στα 67.

Αυστρία: Αύξηση της κανονικής ηλικίας
συνταξιοδότησης, κλείνοντας παράλλη-
λα τις πιο δημοφιλείς εξόδους από την
αγορά εργασίας (π.χ. συντάξεις ανικανό-
τητας).

- Προώθηση του συστήματος μερικής συ-
νταξιοδότησης. Ανακούφιση των εργοδο-
τών από το επιπλέον κόστος εργασίας, προ-
σλαμβάνοντας ηλικιωμένους με μερική

απασχόληση.
Γερμανία: Σταδιακή άρση/ αποθάρρυν-

ση της πρόωρης αφυπηρέτησης.
- Μείωση εισφορών για εργοδότες που

προσλαμάνουν ηλικιωμένους άνω των 55
ετών.

- Παροχή κρατικής επιχο-
ρήγησης στους χαμηλόμι-
σθους εργαζομένους.

- Μείωση του ορίου ηλι-
κίας για σύναψη σύμβασης
εργασίας προσωρινού χρό-
νου από τα 58 στα 52 έτη.

- Η υποχρέωση των εργοδοτών που απο-
λύουν ηλικιωμένους εργαζόμενους με με-
γάλη προϋπηρεσία στην επιχείρηση, να
τους επιστρέψει τις εισφορές τους για το
επίδομα ανεργίας.

- Η στέρηση του επιδόματος ανεργίας για
κάποιο χρονικό διάστημα για τους εργα-

ζόμενους που εγκαταλείπουν τη θέση τους
χωρίς γραπτή παραίτηση προς τον εργο-
δότη.

Βρετανία: Αύξηση του ορίου αφυπηρέ-
τησης.

- Εξάλειψη προγραμμάτων
πρόωρης συνταξιοδότησης.

- Υιοθέτηση ενός ευέλι-
κτου και βαθμιαίου συστή-
ματος συνταξιοδότησης μέ-
σω του δικαιώματος να απο-
λαμβάνουν αποδοχές από
την εργασία και τη σύνταξη.

Παράλληλα κίνητρα από τις κυβερνήσεις
για διευκόλυνση της πρόσβασής τους στην
εργασία.

- Παροχή μικρού επιδόματος ανεργίας.
Έτσι πιέζονται τα άτομα να αναζητήσουν
γρήγορα εργασία.

Τσεχία: Αλλαγές στις πρόωρες και τις κα-

νονικές συντάξεις - σταδιακή αποχώρηση
από την εργασία.

- Πραγματική αύξηση των συντάξεων.
- Αποτροπή της πρόωρης συνταξιοδότη-

σης.
- Αύξηση της ηλικίας συνταξιοδότησης.
Γαλλία: Αύξηση του αριθμού των ετών

συνεισφορών που απαιτούνται για την πλή-
ρη συνταξιοδότηση, από 37 σε 40 έτη.

- Ο υπολογισμός της σύνταξης γίνεται βά-
σει του μέσου ετήσιου δηλωθέντος εισο-
δήματος για 25 αντί για 10 έτη.

- Η σύνταξη επανεκτιμάται με βάση το
δείκτη τιμών καταναλωτή. Οι δύο πιο πάνω
μεταρρυθμίσεις συντελούν στη μείωση των
ωφελημάτων και έτσι στην αναγκαστική
παραμονή στην εργασία με σκοπό την αύ-
ξηση του ωφελήματος.

Ιταλία : Μελετούνται τα ακόλουθα μέ-
τρα: 

- Ελάττωση συντελεστών που υπολογί-
ζει τη σύνταξη.

- Δημιουργία ενός συμπληρωματικού πυ-
λώνα ο οποίος θα στηρίζει τον πρώτο πυ-
λώνα, ενόψει της προβλεπόμενης ανε-
πάρκειας των συντάξεων στο μέλλον.

- Το ύψος της σύνταξης θα καθορίζεται
βάσει την εισφορών των ασφαλισμένων
προς τα ασφαλιστικά ταμεία καθ’ όλη τη
διάρκεια της εργασίας τους και όχι βάσει
των αμοιβών των ασφαλισμένων κατά τη
διάρκεια των εισφορών των τελευταίων δέ-
κα ετών.

- Αύξηση της αποτελεσματικής ηλικίας
συνταξιοδότησης, από τα 60 στα 65 έτη.

- Αύξηση των ετών εισφοράς στο σύστημα
από 35 στα 40 έτη.

- Απαλλαγή των ηλικιωμένων από τις ει-
σφορές για την κοινωνική τους ασφάλι-
ση.

Αναζητούνται… ηλικιωμένοι για εργασία
> Καθώς ο παγκόσμιος πληθυσμός γηράσκει οι ηλικίες 50+ καθίστανται περιζήτητες από εργοδότες
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Το 60% των Κυπρίων
γυναικών ηλικίας 50-64
μένει στο σπίτι για να
φροντίζει εγγόνια και
ηλικιωμένους γονείς

Tολμηρά μέτρα
σε άλλες χώρες
της Eυρωπαϊκής
Ένωσης

ΣΕ ΣΥΝΤΟΜΙΑ

➤ Στο συνέδριο του
ιδρύματος Muhanna
παρουσιάστηκε το
παράδειγμα της πο-
λυεθνικής εταιρείας
λιανικού εμπορίου
Metro.

➤ Πρόκειται για μια
από τις λίγες εται-
ρείες στη Γερμανία
οι οποίες προσλαμ-
βάνουν άτομα άνω
των 50 ετών.

➤ Το 2008 ο Όμιλος
Metro προσέλαβε
γύρω στα 2.500
άτομα ηλικίας άνω
των 50 ετών. Το
27% των εργαζομέ-
νων του Ομίλου εί-
ναι άνω των 50
ετών. Ιδιαίτερη ευαι-
σθησία σε εργαζό-
μενους με ειδικές
ανάγκες.

➤ Έχει θέσει σε εφαρ-
μογή πολιτικές απο-
τροπής της πρόωρης

αφυπηρέτησης με
αποτέλεσμα το
φαινόμενο να
έχει μειωθεί κα-

τά 75%.

➤ Προκειμένου να
καλύψει το κενό στο
εργατικό δυναμικό
προωθεί μέτρα
ισορρόπησης της
επαγγελματικής
και ιδιωτικής ζω-

ής των εργαζο-
μένων της.

Παρόλο που τα προβλήματα βιωσιμότητας των ταμείων συνταξιοδοτικών παροχών προκαλούνται κατά κύ-
ριο λόγο από τη γήρανση του πληθυσμού, η διάβρωση των κεφαλαίων των ταμείων, σε συνδυασμό με την
αύξηση της ανεργίας, επέτεινε το πρόβλημα της χρηματοδότησης των συνταξιοδοτικών συστημάτων. Σύμ-
φωνα με τον Αριστοτέλη Παναγιωτάκη, διευθύνοντα σύμβουλο της Marfin Global Asset
Management, ο οποίος μίλησε στο συνέδριο της Muhanna, η παρούσα χρηματοοικονομική κρίση
έχει κοινά χαρακτηριστικά με την πετρελαϊκή κρίση του 1975. Γεγονός είναι, είπε, ότι οι αγορές
και οι οικονομίες έχουν αρχίσει να ανακάμπτουν, πλην όμως, η κρίση άλλαξε τη συμπεριφορά

των θεσμικών επενδυτών και την επενδυτική πολιτική των συντα-
ξιοδοτικών ταμείων. Το αποτέλεσμα είναι ότι αρκετοί θεσμικοί
επενδυτές παραμένουν υπό επενδυμένοι και περίπου 2,9 τρι-
σεκατομμύρια δολάρια βρίσκονται σε ρευστά διαθέσιμα. Με-
λέτες έχουν δείξει ότι συνολικά 5,4 τρισεκατομμύρια δολάρια
εξανεμίστηκαν από την περιουσία των συνταξιοδοτικών ταμεί-
ων των βιομηχανοποιημένων χωρών. Αρκεί να σκεφτεί κανείς
ότι η μέση απόδοση των ασφαλιστικών ταμείων το 2008 ήταν αρ-

νητική κατά 24%, ενώ η μερική ανάκαμψη των αγορών κατά το 2009 ανέβασε τη μέση απόδο-
ση των συνταξιοδοτικών ταμείων το πρώτο εξάμηνο του 2009 στο +3,5%. Λαμβάνοντας υπό-
ψη και τις ασφαλιστικές εισφορές, η παγκόσμια αγορά συνταξιοδοτικών ταμείων εκτιμάται
ότι κάλυψε απώλειες αξίας 1,5 τρις δολαρίων. Η περιουσία των ταμείων  πάντως, παραμέ-
νει κατά 14% χαμηλότερα από τα επίπεδα τα οποία είχε διαμορφωθεί το Δεκέμβριο του
2007. Η έκθεση σε μετοχικές αξίες καθόρισε την έκταση και βάθος των απωλειών των τα-
μείων και όπως ήταν αναμενόμενο, χώρες με μεγαλύτερη έκθεση σε μετοχές αντιμετώπι-
σαν σημαντικότερες απώλειες. Όπως επισήμανε ο κ. Παναγιωτάκης, η συμπεριφορά του μέ-
σου επενδυτή άλλαξε. «Ζητούμενο τώρα είναι η ασφάλεια, η προστασία του κεφαλαίου, οι
μειωμένες προμήθειες και τα εύκολα και απλά προϊόντα. Το χαρτοφυλάκιο του σημερινού
επενδυτή έχει λιγότερες μετοχές, αυξημένα ρευστά διαθέσιμα, είναι σχεδόν σταθερό σε
ό,τι αφορά τα ακίνητα, παρουσιάζει αύξηση στα ομόλογα και μείωση στις εναλλακτικές
επενδύσεις».

AΠAΣXOΛHΣH HΛIKIΩN 55-64 (στοιχεία 2007) KYΠPOΣ: ΠPOΣONTA EPΓATIKOY ΔYNAMIKOY (ηλικίες 50-64 ετών)

Yποεπενδυμένα
θεσμικά
χαρτοφυλάκια

ΣΥΝΤΑΞΙΟΔΟΤΙΚΑ ΤΑΜΕΙΑ

Η κρίση άλλαξε τα χαρτοφυλάκια

ΛOΓOI ΓIA TOYΣ OΠOIOYΣ OI ΓYNAIKEΣ HΛIKIAΣ 50-64 ΔEN EPΓAZONTAI
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