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¶
ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ÂÚ¿ÛÔ˘Ó ÓfiÌÔ
ÒÛÙÂ Ó· ÌËÓ ÌÔÚÂ› ÌÈ· Û˘ÓÙÂ-
¯Ó›· Ó· ÂÁÁÚ·ÊÂ› ·Ó ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ¿-
Óˆ ·fi 100 Ì¤ÏË.

¶ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ÂÚ¿ÛÔ˘Ó ÓfiÌÔ ÒÛÙÂ fiÙ·Ó Ù·
Ì¤ÏË ÌÈ·˜ Û˘ÓÙÂ¯Ó›·˜ ÌÂÈˆıÔ‡Ó Î¿Ùˆ ·fi 100

Ó· ‰È·ÁÚ¿ÊÂÙ·È.
K·Ï‡ÙÂÚ· ·˜ ÂÚ¿ÛÔ˘Ó
¤Ó·Ó ·Ïfi ÓfiÌÔ Ô˘ ı·
Ï¤ÂÈ fiÙÈ (·) ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ
¤¯Ô˘Ó ˘Ô¯Ú¤ˆÛË (fi¯È ‰È-
Î·›ˆÌ·) ÂÁÁÚ·Ê‹˜ ÛÙËÓ
¶EO fiÙ·Ó ÛÙËÓ ÂÍÔ˘Û›·
‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÙÔ AKE§, Î·È
ÛÙËÓ ™EK fiÙ·Ó ÛÙËÓ ÂÍÔ˘-
Û›· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Ô ¢H™Y.  (‚)
ÂÍ·›ÚÂÛË ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÔÈ
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Ô˘ ÂÈı˘-
ÌÔ‡Ó Ó· ÂÁÁÚ·ÊÔ‡Ó ÛÙÈ˜

˘ÂÚ-Û˘ÓÙÂ¯Ó›Â˜ ÙË˜ ETYK - X·Ù˙ËÎˆÛÙ‹˜ Î·È
ÙË˜ ¶A™Y¢Y - X·Ù˙Ë¤ÙÚÔ˘ (ÙÒÚ· ı· ÂÈÚ·-
¯ÙÂ› Ô X·Ù˙Ë¤ÙÚÔ˘ ÁÈ·Ù› ÙÔÓ ¤‚·Ï· ÌÂÙ¿ ÙÔÓ

X·Ù˙ËÎˆÛÙ‹!). H YÔ˘ÚÁfi˜ EÚÁ·Û›·˜ & ™˘-
ÓÙÂ¯ÓÈ·ÎÒÓ ÙË˜ ¶EO Ì¿˜ ÌÈÏ¿ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÁÈ· ÙÔ
·Ó·Ê·›ÚÂÙÔ, ÙÔ ÈÂÚfi Î·È ÙÔ Î·ÙÔ¯˘ÚˆÌ¤ÓÔ ·fi
ÙÔ ™‡ÓÙ·ÁÌ· ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Ó·
Û˘Ó‰ÈÎ·Ï›˙ÔÓÙ·È. ¶ÚÔÊ·ÓÒ˜ ·˘Ùfi Ô˘ ÂÓÓÔÂ›
Â›Ó·È ÙÔ ·Ó·Ê·›ÚÂÙÔ, ÙÔ ÈÂÚfi Î·È ÙÔ Î·ÙÔ¯˘Úˆ-
Ì¤ÓÔ ·fi ÙÔ ™‡ÓÙ·ÁÌ· ‰ÈÎ·›ˆÌ· (ı· Á›ÓÂÈ ÙÚÔ-
ÔÔ›ËÛË Û‡ÓÙÔÌ· ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ·ıÂ› ÌÂ
ÙË Ï¤ÍË ˘Ô¯Ú¤ˆÛË) ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Ó· ÂÁ-
ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÛÙËÓ ¶EO.
H fiÏË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÙÂ¯ÓÈ·ÎÔ‡˜ (fi¯È
fiÏÔ˘˜, ·ÏÏ¿ ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ fiÏÔÈ ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ) Î·-
Ù¿ÓÙËÛÂ ÌÈ· ÛÎ¤ÙË ·Ë‰›·. M¤ı˘Û·Ó ·fi ÙË ‰‡-
Ó·ÌË Î·È ÙË ‰fiÍ·. ¶·Ú·Ì¤ÚÈÛ·Ó ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ Î·È
ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘˜ Î·È ¤ÁÈÓ·Ó Î·È ÔÈ ›‰ÈÔÈ ·Ó·-
fiÛ·ÛÙ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ‡ ·ÚÚˆÛÙËÌ¤ÓÔ˘ Î·ÙÂ-
ÛÙËÌ¤ÓÔ˘. ¶ÚÒÙÔ˜ Î·È ¯ÂÈÚfiÙÂÚÔ˜ Ô Î. ¶¿ÌË˜
K˘Ú›ÙÛË˜. K·ÏÂ›Ù·È ÙÒÚ· Ó· „ËÊ›ÛÂÈ ¤Ó· ÓfiÌÔ
Ô˘ ı· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙËÓ ¶EO. TÈ ı· Ú¿ÍÂÈ ¿Ú·ÁÂ;
O˘‰¤Ó ¿ÏÏÔ Û¯fiÏÈÔ ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÛËÌÂ›Ô.
TÈ Ï¤ÂÈ ÏÔÈfiÓ ÙÔ ™‡ÓÙ·ÁÌ·. “ŒÎ·ÛÙÔ˜ ¤¯ÂÈ ÙÔ
‰ÈÎ·›ˆÌ· ÙÔ˘ Û˘ÓÂÙ·ÈÚ›˙ÂÛı·È ÌÂÙ’ ¿ÏÏˆÓ, Â-

ÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ È‰Ú‡ÛÂˆ˜
Û˘ÓÙÂ¯ÓÈÒÓ Î·È ÚÔÛ¯ˆÚ‹ÛÂˆ˜ ÂÈ˜ Ù·‡Ù·˜ ÚÔ˜
ÚÔÛÙ·Û›·Ó ÙˆÓ È‰›ˆÓ ·˘ÙÔ‡ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ.
¶·Ú¿ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÚ›ÙËÓ ·Ú¿ÁÚ·ÊÔÓ ÙÔ˘
·ÚfiÓÙÔ˜ ¿ÚıÚÔ˘ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜, Ô˘‰Â›˜ ÂÍ·-
Ó·ÁÎ¿˙ÂÙ·È Ó· ÚÔÛ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÂÈ˜ ÔÈÔÓ‰‹ÔÙÂ
Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌfiÓ ‹ Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛË Ó· ÌÂÙ¤¯Ë ·˘-
ÙÔ‡ ˆ˜ Ì¤ÏÔ˜”.
Afi ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ™˘ÓÙ¿ÁÌ·ÙÔ˜ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ·Ú¤ÎÎÏÈÛË fiÙ·Ó ÂÍ˘ËÚÂÙÂ›-
Ù·È ÙÔ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ‰ËÌfiÛÈÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ. ¶ÚÔÛ¤Í-
ÙÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÛËÌÂ›Ô: ÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ ™˘ÌÊ¤ÚÔÓ ‰ÂÓ
Â›Ó·È Ô ¶¿ÌË˜ K˘Ú›ÙÛË˜ Î·È Ë ÎÏ›Î· ÙÔ˘. ¶Ò˜
ÏÔÈfiÓ ÂÍ˘ËÚÂÙÂ›Ù·È ÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ ™˘ÌÊ¤ÚÔÓ
ÌÂ ÙÔ Ó· ÌËÓ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÛÂ 20-30-40 ¿ÙÔÌ·
Ó· ÂÈÏ¤ÍÔ˘Ó Ó· Î¿ÓÔ˘Ó Û˘ÓÙÂ¯Ó›·; AÓ Ë Û˘-
ÓÙÂ¯Ó›· ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ Ê¤ÚÂÈ ÙÔ ÂÈı˘ÌËÙfi ·ÔÙ¤-
ÏÂÛÌ·, ı· Â›Ó·È ÔÈ ÚÒÙÔÈ Ô˘ ı· ÙËÓ ‰È·Ï‡-
ÛÔ˘Ó. AÓ Î¿ÔÈÔÈ Â›Ó·È ‚Ï¿ÎÂ˜ Î·È ı· Û˘ÓÙË-
ÚÔ‡Ó ÌÈ· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Ô˘ ‰ÂÓ ÙÔ˘˜ Û˘ÌÊ¤ÚÂÈ, ·˜
ÙÔ Î¿ÓÔ˘Ó. £ÂˆÚÒ fiÙÈ Ë Ì¿˙· ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ ¤¯ÂÈ
ÎÔÈÓ‹ ÏÔÁÈÎ‹ Î·È ı· ÂÈÏ¤ÍÂÈ ·˘Ùfi Ô˘ ÙË Û˘Ì-

Ê¤ÚÂÈ. AÓ Â›Ì·ÛÙÂ fiÏÔÈ ‚Ï¿ÎÂ˜ Î·È ‰ÂÓ ·ÓÙÈ-
Ï·Ì‚·ÓfiÌ·ÛÙÂ ÙÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ Ì·˜, ÙfiÙÂ Ù›ÔÙ·
‰ÂÓ ı· Ì·˜ ÛÒÛÂÈ. ¶›Ûˆ fiÌˆ˜ ÛÙËÓ Ô˘Û›·. O
ÎfiÛÌÔ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ‚Ï¿Î·˜ Î·È ¤¯ÂÈ ÎÔÈÓ‹ ÏÔÁÈ-
Î‹. ÕÚ¯ÈÛ·Ó fiÏÔÈ Ï¤ÔÓ Ó· ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È
ÛÙÔ ÙÈ ¤¯Ô˘Ó ÌÂÙ·ÌÔÚÊˆıÂ› ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Û˘ÓÙÂ-
¯Ó›Â˜. ¢ÂÓ ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ ÙÔ˘˜ ÂÎÚÔÛˆÔ‡Ó Ï¤-
ÔÓ. ÕÚ¯ÈÛ·Ó Ó· ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ ·Ó ¿ÚÔ˘Ó ÙËÓ
Ù‡¯Ë ÛÙ· ¯¤ÚÈ· ÙÔ˘˜, ·ÏÒ˜ ı· ¤¯Ô˘Ó Î·Ï‡ÙÂ-
ÚË Ù‡¯Ë. AÓ Î¿ÓÔ˘Ó Ï¿ıÔ˜ ÂÎÙ›ÌËÛË, Ô‡ Â›-
Ó·È ÙÔ Úfi‚ÏËÌ·; A˜ ÙÔ˘˜ ·Ê‹ÛÔ˘ÌÂ Ó· ‰ÔÎÈ-
Ì¿ÛÔ˘Ó Î·È ı· ÂÈÛÙÚ¤„Ô˘Ó. ¶Ô‡ Â›Ó·È ÙÔ Î·-
Îfi; A˜ ÌËÓ ÎÔÚÔ˚‰Â˘fiÌ·ÛÙÂ. OÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Û˘-
ÓÙÂ¯Ó›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ·ÓÙÈÏËÊıÂ› Î·È ·˘Ù¤˜ ÌÂ ÙË ÛÂÈ-
Ú¿ ÙÔ˘˜ Ô‡ Ô‰ËÁÔ‡ÓÙ·È ‹, Î·Ï‡ÙÂÚ·, Ô‡ Ô‰‹-
ÁËÛ·Ó Ù· Ú¿ÁÌ·Ù·. ¶ÚÔÛ·ıÔ‡Ó ÙÒÚ· Ó· ‚¿-
ÏÔ˘Ó ÊÚ·ÁÌfi ÛÙË Ê˘Á‹ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘˜ (‰Ë-
Ï·‰‹ ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ‰‡Ó·-
ÌË˜), Î·Ù··ÙÒÓÙ·˜ ÚÒÙÔÈ ÙÔ ·Ó·Ê·›ÚÂÙÔ, ÙÔ
ÈÂÚfi Î·È ÙÔ Î·ÙÔ¯˘ÚˆÌ¤ÓÔ ·fi ÙÔ ™‡ÓÙ·ÁÌ·
‰ÈÎ·›ˆÌ· Ô˘ ˘ÔÙ›ıÂÙ·È Ù¿¯ıËÎ·Ó Ó· ÚÔ·-
Û›ÛÔ˘Ó. 
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X
ÚfiÓÔ ÌÂ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ, ÔÈ
ÂÈ‰ÈÎÔ› Ì¿˜ ÏÂÓ Ù· ›‰È·
Ú¿ÁÌ·Ù·. OÈ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔÈ ·fi ÂÌ¿˜ Ù·

·ÁÓÔÔ‡ÌÂ. E›ÙÂ ‰ÂÓ ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó·
Ù· ÈÛÙ¤„Ô˘ÌÂ, Â›ÙÂ Ì·˜ ·Ú·-
Û‡ÚÔ˘Ó Ù· ˆÚ·›· ÏfiÁÈ· ÙˆÓ Ô-
ÏÈÙÈÎÒÓ, ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ô ÔÚ›˙ÔÓÙ·˜
Î·È ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Â›Ó·È ÙÔ ÔÏ‡
ÁÈ· Ì›· ÂÓÙ·ÂÙ›·. TÔ ı¤Ì· fiÌˆ˜
ÙˆÓ Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ì·-
ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÔ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi,
fiÚ·Ì· Î·È ÔÏÈÙÈÎ‹ ‚Ô‡ÏËÛË ÁÈ·
ÙË Ï‹„Ë ¿ÌÂÛˆÓ Î·È ÔÚıÒÓ Ì¤-
ÙÚˆÓ. ™ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô Û˘Ó¤‰ÚÈÔ Ô˘
ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÙÔ Muhanna
Foundation ÚÔÛÎÏ‹ıËÎ·Ó Î·È
Î·Ù¤ıÂÛ·Ó ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜, ÛÙË-
ÚÈ˙fiÌÂÓÂ˜ ÛÂ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·,
ÂÈ‰‹ÌÔÓÂ˜ ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ Û˘ÓÙ¿-
ÍÂˆÓ. AÎ·‰ËÌ·˚ÎÔ› Î·È Â·ÁÁÂÏ-
Ì·Ù›Â˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ¤ÎÚÔ˘Û·Ó ÙÔÓ
ÎÒ‰ˆÓ· ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. MÈÏÒÓÙ·˜
ÛÙÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÌÂ ı¤Ì· “H ‰ËÌÔ-
ÁÚ·ÊÈÎ‹ Á‹Ú·ÓÛË ˘fi ÙË ÛÎÈ¿
ÙË  ̃¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹  ̃ÎÚ›ÛË˜”,
ÛÎÈ·ÁÚ¿ÊËÛ·Ó ÌÈ· Ì·‡ÚË ÂÈÎfi-
Ó· ÁÈ· ÙÔ ÙÈ ·Ó·Ì¤ÓÂÈ ÙËÓ K‡ÚÔ
·Ó ‰ÂÓ ÏËÊıÔ‡Ó ¿ÌÂÛ· Î·È ‰Ú·-
ÛÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ·. 
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AÚÈÛÙÔÙ¤ÏË˜ ¶·Ó·ÁÈˆÙ¿ÎË˜, 
CEO ÙË˜ Marfin Global
Asset Management
(MGAM)

ŒÓ·˜ ÙÔÌ¤·˜ Ô˘ Ï‹ÁËÎÂ Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›-
ÛË ·Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· ‹Ù·Ó ·˘Ùfi˜ ÙˆÓ Û˘-
ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÒÓ Ù·ÌÂ›ˆÓ. EÈ‰ÈÎ¿
Ï‹ÁËÛ·Ó Ù· ¿ÙÔÌ· Ô˘ ‹Ù·Ó ¤ÙÔÈ-
Ì· Ó· Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙËıÔ‡Ó ·Ì¤Ûˆ˜
ÌÂÙ¿ ÙËÓ Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÈ-
ÛÙËÚÈ·ÎÒÓ ·ÍÈÒÓ. Ÿˆ˜ ·Ó¿ÊÂÚÂ
Ô Î. ¶·Ó·ÁÈˆÙ¿ÎË˜, Ù· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·-
Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙˆÓ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÒÓ
Ù·ÌÂ›ˆÓ ¤¯·Û·Ó 5,4 ÙÚÈ˜ ‰ÔÏ¿ÚÈ· ‹
ÂÚ›Ô˘ ÙÔ ¤Ó· Ù¤Ù·ÚÙÔ ÙË˜ ·Í›·˜.
H ÌÂ›ˆÛË ·˘Ù‹ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó fiÌˆ˜ ÔÌÔÈ-
fiÌÔÚÊË. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÛÙËÓ
IÚÏ·Ó‰›·, fiÔ˘ Ù· Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ¿
Ù·ÌÂ›· Â›¯·Ó ÂÂÓ‰˘Ì¤ÓÔ ÙÔ 70%
ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÛÂ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·-
Î¤˜ ·Í›·˜, Ë ÌÂ›ˆÛË ·Ó‹ÏıÂ ÛÙÔ
35%. A˘ÙÔ› ‹Ù·Ó ÔÈ Ì¤ÛÔÈ fiÚÔÈ. ™Â
·ÙÔÌÈÎfi Â›Â‰Ô Û›ÁÔ˘Ú· Î¿ÔÈÔÈ
Â›‰·Ó ÙÈ˜ ·ÔÙ·ÌÈÂ‡ÛÂÈ˜ ÌÈ·˜ ˙ˆ‹˜
Ó· ¯¿ÓÔ˘Ó ÙÔ ‹ÌÈÛ˘ ÙË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘˜
ÛÂ Ï›ÁÂ˜ Â‚‰ÔÌ¿‰Â˜. O Î. ¶·Ó·-
ÁÈˆÙ¿ÎË˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ Î·È ÌÈ· Û‡-
ÓÙÔÌË ·Ó·ÛÎfiËÛË ÙË˜ ÔÚÂ›·˜ ÙˆÓ
¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ, Î¿ÓÔ-
ÓÙ·˜ ÌÈ· Û‡ÁÎÚÈÛË ÙË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔ-
Ú¿˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ·Ï·ÈfiÙÂÚÂ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜
ÎÚ›ÛÂˆÓ. Ÿˆ˜ ÂÍ‹ÁËÛÂ, ÛÂ Ù¤ÙÔÈ-
Â˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ÂÈÎÚ·ÙÂ› ¤Ó· ÎÏ›Ì·
·ÓÈÎÔ‡ Ô˘ Ú›¯ÓÂÈ ÙÔ˘˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÛÂ
˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¿ ¯·ÌËÏ¿ Â›Â‰·, ÂÓÒ

ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ¤Ó· ÎÏ›Ì· Â˘ÊÔÚ›·˜
ÚÔÂÍÔÊÏÂ› ÙËÓ ¿ÓÔ‰Ô, Ë ÔÔ›· Â›-
Ó·È ·fiÙÔÌË. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÂ› ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙfiÙË-
Ù·˜ ÌÂ ÛÎ·Ì·ÓÂ‚¿ÛÌ·Ù· Î·È, Î·Ù¿
ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛ‹ ÙÔ˘, ¤Ó· Ù¤ÙÔÈÔ ÛÂ-
Ó¿ÚÈÔ ı· ‰Ô‡ÌÂ ÙÔ 2010. H ÌÂÙ·-
‚ÏËÙfiÙËÙ· ·˘Ù‹ ı· ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È ·fi
‰È¿ÊÔÚ· ÛÙÔÈ¯Â›·/ ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜.
™Ù· ıÂÙÈÎ¿ Ô CEO ÙË˜ MGAM Î·Ù·-
Ù¿ÛÛÂÈ ÙË ıÂÙÈÎ‹ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÛÙÈ˜
·ÁÔÚ¤˜, ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÂÈÏÔÁÒÓ Î·È ÙÔ˘˜
ÈÛ¯˘ÚÔ‡˜ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Ì¤Û· ÛÙËÓ
ÎÚ›ÛË ÂÓ›Û¯˘Û·Ó ÙË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ¿
ÙÔ˘˜. Y¿Ú¯Ô˘Ó fiÌˆ˜ Î·È Ù· ·ÚÓË-
ÙÈÎ¿ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÙÈ˜

ÚÔÔÙÈÎ¤˜, fiˆ˜ Ë ·fiÙÔÌË ¿ÓÔ-
‰Ô˜ ÙˆÓ ·ÍÈÒÓ, Ë ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜
Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ÛÂ ¯·ÌËÏ¿ Â›Â‰·
Î·È ÔÈ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜
ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ. ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË
Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÒÓ
Ù·ÌÂ›ˆÓ, Ô Î. ¶·Ó·ÁÈˆÙ¿ÎË˜ ÂÍ‹-
ÁËÛÂ fiÙÈ ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÈ˜ ˙ËÌÈ¤˜ Ô˘
ÚÔÎÏ‹ıËÎ·Ó ÂËÚÂ¿ÛÙËÎÂ Î·È Ë
Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜, ÂÊfiÛÔÓ ÔÈ ‰È·-
¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜ ÙÔ˘˜ ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó Ï¤ÔÓ ÈÔ
·ÛÊ·ÏÂ›˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜. ŒÙÛÈ Ù· ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›· ‰‡Ô ¯ÚfiÓÈ· ÙÔ ÔÛÔÛÙfi
ÙÔ˘˜ Ô˘ Â›Ó·È ÂÂÓ‰˘Ì¤ÓÔ ÛÂ ÌÂ-
ÙÔ¯¤˜ ÌÂÈÒıËÎÂ ·fi ÙÔ 45% ÛÙÔ 16%.
M¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ
ÙÒÛË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ Î·È Ì¤ÚÔ˜ ÛÙËÓ
·ÏÏ·Á‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜. 

º›ÏÈÔ˜ ™ÒÛÂÈÏÔ˜, Û˘Ó¤Ù·ÈÚÔ˜
ÛÙËÓ PricewaterhouseCoopers

AÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÔ ÚÔ˜ Ù· Ô‡ ı· ÎÈÓËıÔ‡Ó
ÔÈ ·ÁÔÚ¤˜, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Î·ıÔÚ›-
ÛÔ˘Ó Î·È ÙË ÌÂÛÔ-Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹
ÙÔ˘˜. º¤ÚÓÔÓÙ·˜ fiÌˆ˜ ˆ˜ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙË Ì¤ÛË
Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Ô˘ ÂÈÎÚ¿ÙËÛÂ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜, Ô Î. ™ÒÛÂÈÏÔ˜ ¤ÛÙÂÈÏÂ ¤Ó· Û·Ê¤˜ Ì‹-
Ó˘Ì· fiÙÈ ·˘ÙÔ› Ô˘ ÂÈ‚ÈÒÓÔ˘Ó Î·È ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔ˘Ó
ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ·˘ÙÔ› Ô˘ ÂÓÂÚÁÔ‡Ó ÌÂ
‚¿ÛË ¤Ó· Û¯¤‰ÈÔ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜. BÏ¤·ÌÂ ÙËÓ ÎÚ›-
ÛË Ó· ¤Ú¯ÂÙ·È Î·È ÎÏÂ›Ó·ÌÂ Ù· Ì¿ÙÈ· Ì·˜, Ï¤Á·ÌÂ
ˆ  ̃‰ÂÓ Ì·  ̃·ÁÁ›̇ ÂÈ. MÂÙ¿ ‹ÚıÂ Î·È ·Ú È̄Î¿ ÛÙÚÔ˘-
ıÔÎ·ÌËÏ›˙·ÌÂ, ÁÈ· Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ Ô ·ÓÈÎfi˜.
TÒÚ· ‚Ï¤Ô˘ÌÂ Ù· ÚÒÙ· ÛËÌ¿‰È· ·Ó¿Î·Ì„Ë˜,
ÂÍ‹ÁËÛÂ.

O Û˘Ó¤Ù·ÈÚÔ  ̃ÙË  ̃PwC ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ Î·È Ù· ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÌÈ·˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÙÔ˘ Ô›ÎÔ˘ ÌÂ Ù›ÙÏÔ 2020.
H ÌÂÏ¤ÙË ·˘Ù‹ Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ ÛÂ 3 ÌÔÓÙ¤Ï· ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ Ù· ÔÔ›· Èı·ÓfiÓ Ó· ÂÈÎÚ·Ù‹ÛÔ˘Ó. A˘-
Ùfi Ô  ̆¤¯ÂÈ Ó· ·ÔÊ·Û›ÛÂÈ Ô Î¿ıÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜

Â›Ó·È ÙÔ ‰ÈÎfi ÙÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ Î·È ·Ó·ÏfiÁˆ˜ Ó· ·Ú-
¯›ÛÂÈ Ó· ÂÓÂÚÁÂ›. O Ú¿ÛÈÓÔ˜ ÎfiÛÌÔ˜: ŒÓ·˜ Îfi-
ÛÌÔ˜ ÎÙÈÛÌ¤ÓÔ˜ ÌÂ ¤ÓÙÔÓÔ ÙÔ ·›ÛıËÌ· ÎÔÈÓˆÓÈ-
Î‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ Î·È ÌÂ ÛÂ‚·ÛÌfi ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓ. £· ‰›ÓÂÙ·È ¤ÌÊ·ÛË ÛÙ· ‹ıË Î·È ÔÈ ÂÈÏÔ-
Á¤˜ ı· ·ÔÊÂ‡ÁÔ˘Ó ÙÔ ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎfi Ú›ÛÎÔ. OÈ
˘¿ÏÏËÏÔÈ ı· ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÌÂ Î‡ÚÈÔ
ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙÔ fiÙÈ ·ÓÙ·Ó·ÎÏÔ‡Ó Î·È ÙÈ̃  ‰ÈÎ¤  ̃ÙÔ˘  ̃·Ú-
¯¤ .̃ AÎfiÌË, ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â  ̃ı· ÎÚ›ÓÔÓÙ·È fi¯È ÌfiÓÔ ÌÂ
‚¿ÛË ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ¿ ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈ-
Î‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜. OÈ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ı· Î·-
ÙÂ˘ı‡ÓÔ˘Ó ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. O
ÌÏÂ ÎfiÛÌÔ˜: K˘Ú›·Ú¯Â˜ ı· Â›Ó·È ÔÈ ÙÂÚ¿ÛÙÈÂ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ fiÔ˘ ÔÈ ·ÙÔÌÈÎ¤˜ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ı·
ÂÈÛÎÈ¿˙Ô˘Ó ÙË Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË.
£· Á›ÓÔÓÙ·È ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·,
·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Ó¤ˆÓ Ù·Ï¤ÓÙˆÓ,
ÂÓÒ ı· ¤¯Ô˘Ó Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹ ÛËÌ·Û›· ÔÈ ËÁÂÙÈÎ¤˜
ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜. TÔ ÚÔÛˆÈÎfi ı· Â›Ó·È Î·Ï¿ ÂÎ·È-
‰Â˘Ì¤ÓÔ Î·È Â‡ÎÔÏ· ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÈÌÔ ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ
Â›Â‰Ô. H ÂÚÁ·Û›· ı· Á›ÓÂÙ·È ˘fi ›ÂÛË, ·ÏÏ¿
Ô ÂÚÁÔ‰fiÙË  ̃ı· ·Ú¤¯ÂÈ ÔÏÏ¿ ÂÈÚfiÛıÂÙ· ÔÊ¤-

ÏË Ô˘ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ı· ÎÏÂÈ‰ÒÓÔ˘Ó ÙÔÓ ˘¿ÏÏË-
ÏÔ ÛÙÔ ̄ ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜. A˘ÙÔ› Ô˘ ı· ·Ô‰›‰Ô˘Ó
ı· ÎÂÚ‰›˙Ô˘Ó ÌÂÁ¿Ï· ÔÛ¿.

O ÔÚÙÔÎ·Ï› ÎfiÛÌÔ˜: H Û‡Á¯ÚÔÓË ÙÂ¯ÓÔÏÔ-
Á›· Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ı· ÂÈÙÚ¤„Ô˘Ó ÛÂ
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÈÎÚÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Ó· ÂÈ‚ÈÒÛÔ˘Ó.
MÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó
Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ Î·È ı· ÂÈÓÔÔ‡Ó Ó¤Â˜ Ì¤ıÔ‰ÔÈ ‰È¿-
ıÂÛË˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. £· ‰›ÓÔ˘Ó ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙË-
Ù· ÛÂ ̆ ·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¿ Î·Ù·ÚÙÈÛÌ¤ÓÔ˘˜
Î·È Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÔ˘˜ ÌÂ ‰È¿ÊÔÚ· ‰›ÎÙ˘·. T· Û˘Ì-
‚fiÏ·È· ÂÚÁ·Û›·˜ ı· Â›Ó·È ÈÔ Â˘¤ÏÈÎÙ·. X·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎ‹ ‹Ù·Ó Ë ·Ó·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘ Î. ™ÒÛÂÈÏÔ˘
ÛÙË ÊÚ¿ÛË ÙÔ˘ AÌÂÚÈÎ·ÓÔ‡ ÔÏ˘‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ˘-
ÚÈÔ‡¯Ô˘ Warren Buffett: “ÌfiÓÔ fiÙ·Ó Ê‡ÁÂÈ Ë ·-
Ï›ÚÚÔÈ· ÌÔÚÂ›˜ Ó· Ì¿ıÂÈ˜ ÔÈÔ˜ ÎÔÏ˘ÌÔ‡ÛÂ
¯ˆÚ›˜ ÙÔ Ì·ÁÈfi ÙÔ˘”. ¢ËÏ·‰‹, fiÙ·Ó ı· Ê‡ÁÂÈ Ë
ÎÚ›ÛË ı· ÍÂ¯ˆÚ›ÛÔ˘Ó ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ¤Ï·‚·Ó
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· ÁÈ· Ó·
ÙËÓ ÍÂÂÚ¿ÛÔ˘Ó. TÔ ›‰ÈÔ ı· ÈÛ¯‡ÛÂÈ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹
ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. 

¶ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·˜ ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ

AÓ¿ÁÎË Ï‹„Ë˜ ‰Ú·ÛÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙË ‰È¿ÛˆÛË ÙˆÓ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÒÓ Ù·ÌÂ›ˆÓ

H ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ‹ ‚fiÌ‚·

E˘ÚÒË ÙˆÓ
ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ
Dr. Asghar Zaidi, ·ÓÒÙÂÚÔ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ˜ 
ÛÙÔ E˘Úˆ·˚Îfi K¤ÓÙÚÔ ÙÔ˘ OHE

H ̄ ·ÌËÏ‹ ÁÂÓÓËÙÈÎfiÙËÙ· Î·È Ë ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÚÔÛ‰fiÎÈÌÔ˘ ̇ ˆ‹˜ ı· ·ÏÏ¿ÍÂÈ ÙË ‰ËÌÔ-
ÁÚ·ÊÈÎ‹ ˘Ú·Ì›‰· ÛÙËÓ EE Î·È Ê˘ÛÈÎ¿ ÛÙËÓ K‡ÚÔ, ÂÈÛËÌ·›ÓÂÈ Ô ¢Ú. Zaidi. TÔ ÚÔÛ-
‰fiÎÈÌÔ ̇ ˆ‹˜ ÙˆÓ K˘Ú›ˆÓ ·ÓÙÚÒÓ ·fi 78,2 ̄ ÚfiÓÈ· ı· ·˘ÍËıÂ› Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2060 ÛÙ· 85,2
Î·È ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ·fi 81,7 ÛÂ 88,7. A˘Ùfi ·fi ÌfiÓÔ ÙÔ˘ ÈÛÔ‰˘Ó·ÌÂ› ÌÂ 7 ¯ÚfiÓÈ· ÂÈ-
ÚfiÛıÂÙË Û‡ÓÙ·ÍË Î·È ÙÔ ÎÂÓfi Ô˘ ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ‰ÂÓ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· Î·Ï˘ÊıÂ› ÂÊfi-
ÛÔÓ Ë ÁÂÓÓËÙÈÎfiÙËÙ· ı· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ÛÂ ̄ ·ÌËÏ¿ Â›Â‰·. AÍ›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ë K‡-
ÚÔ  ̃‚Ú›ÛÎÂÙ·È Û‹ÌÂÚ· ÛÂ Î·Ï‡ÙÂÚË ı¤ÛË ·fi ÙÔ HÓˆÌ¤ÓÔ B·Û›ÏÂÈÔ, ·ÏÏ¿ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2060
ÔÈ fiÚÔÈ ı· ·ÓÙÈÛÙÚ·ÊÔ‡Ó. B·ÛÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Ë ‰È·ÊÔÚ¿ ÛÙË ÁÂÓÓËÙÈÎfiÙËÙ·, ÌÂ ÙÔÓ
Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÛÙÔ HÓˆÌ¤ÓÔ B·Û›ÏÂÈÔ Ó· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔ 1,84 (·È‰È¿ ·Ó¿ Á˘Ó·›Î·) Î·È ÛÙËÓ
K‡ÚÔ ÛÙÔ 1,60. OÈ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ  ̃·˘Ù¤˜, ·Ó·Ê¤ÚÂÈ Ô ¢Ú. Zaidi, Î·Ù·Ù¿ÛÛÔ˘Ó ÙËÓ K‡ÚÔ ÛÙËÓ
ÔÌ¿‰· ÌÂ ÙÔ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎfi Ú›ÛÎÔ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙ· ‰ËÌfiÛÈ·
Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›·. M¤¯ÚÈ ÙÔ 2060 ÙÔ 17-18% ÙÔ˘ AE¶ ÙË˜ K‡ÚÔ˘ ı· Î·Ù·‚¿ÏÏÂ-
Ù·È ÛÂ Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜ ·fi ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ 6% Ô˘ Â›Ó·È Û‹ÌÂÚ·. A˘Ùfi ı· Â›Ó·È ÙÔ
ÙÚ›ÙÔ ̆ „ËÏfiÙÂÚÔ ÔÛÔÛÙfi ÛÙËÓ EE. “H K‡ÚÔ˜ Â›Ó·È ÌÈ· ÎÔÈÓˆÓ›· Ô˘ ÁÂÚÓ¿ Ú·Á‰·›·”,
ÚÔÂÈ‰ÔÔ›ËÛÂ, “Î·È ̄ ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È Ó· ÏËÊıÔ‡Ó ¿ÌÂÛ· ÛÔ‚·Ú¤  ̃ÔÏÈÙÈÎ¤  ̃·ÔÊ¿ÛÂÈ̃ . BÚ·-
¯˘ÚfiıÂÛÌ· ‰ÂÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ·ÂÈÏ‹, ·ÏÏ¿ Ì·ÎÚÔ-
ÚfiıÂÛÌ· Ë ·ÂÈÏ‹ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹”, Î·Ù¤ÏËÍÂ.

X
ÚfiÓÔ ÌÂ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ ÔÈ ÂÈ‰ÈÎÔ› Ì¿˜ ÏÂÓ Ù· ›‰È· Ú¿Á-
Ì·Ù·. OÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ·fi ÂÌ¿˜ Ù· ·ÁÓÔÔ‡ÌÂ.
E›ÙÂ ‰ÂÓ ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· Ù· ÈÛÙ¤„Ô˘ÌÂ, Â›ÙÂ Ì·˜ ·-
Ú·Û‡ÚÔ˘Ó Ù· ˆÚ·›· ÏfiÁÈ· ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ, ÙˆÓ

ÔÔ›ˆÓ Ô ÔÚ›˙ÔÓÙ·˜ Î·È ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Â›Ó·È ÙÔ ÔÏ‡ ÁÈ·
Ì›· ÂÓÙ·ÂÙ›·. TÔ ı¤Ì· fiÌˆ˜ ÙˆÓ Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È
Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÔ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi, fiÚ·Ì· Î·È ÔÏÈÙÈÎ‹ ‚Ô‡-
ÏËÛË ÁÈ· ÙË Ï‹„Ë ¿ÌÂÛˆÓ Î·È ÔÚıÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ. ™ÙÔ ÙÂÏÂ˘-

Ù·›Ô Û˘Ó¤‰ÚÈÔ Ô˘ ÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ ÙÔ Muhanna Foundation
ÚÔÛÎÏ‹ıËÎ·Ó Î·È Î·Ù¤ıÂÛ·Ó ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜, ÛÙËÚÈ-
˙fiÌÂÓÂ˜ ÛÂ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·, ÂÈ‰‹ÌÔÓÂ˜ ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ
Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ. AÎ·‰ËÌ·˚ÎÔ› Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘
¤ÎÚÔ˘Û·Ó ÙÔÓ ÎÒ‰ˆÓ· ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. MÈÏÒÓÙ·˜ ÛÙÔ Û˘-
Ó¤‰ÚÈÔ ÌÂ ı¤Ì· “H ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ‹ Á‹Ú·ÓÛË ˘fi ÙË ÛÎÈ¿
ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜”, ÛÎÈ·ÁÚ¿ÊËÛ·Ó ÌÈ· Ì·‡-
ÚË ÂÈÎfiÓ· ÁÈ· ÙÔ ÙÈ ı· ·Ó·Ì¤ÓÂÈ ÙËÓ K‡ÚÔ ·Ó ‰ÂÓ ÏË-

ÊıÔ‡Ó ¿ÌÂÛ· Î·È ‰Ú·ÛÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ·. OÈ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜
‰ÂÓ ÂÚÈÔÚ›ÛÙËÎ·Ó ÌfiÓÔ ÛÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜. AÓ·ÊÔ-
Ú¿ ¤ÁÈÓÂ Î·È ÛÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓ, Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜ Î·È ÙË˜ Â›-
‰Ú·ÛË˜ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, Î·È ÙÔÓ›ÛÙËÎÂ Ë ·Ó¿ÁÎË ÁÈ·
¤ÁÎ·ÈÚÔ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ·’ fiÏÔ˘˜. ¶ÈÔ Î¿Ùˆ ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Ù· Î‡ÚÈ· ÛËÌÂ›· ·fi ÙÈ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Û˘-
Ó¤‰ÚˆÓ. 

X¿ıËÎ·Ó 5,4 ÙÚÈ˜ ‰ÔÏ¿ÚÈ·

ΔÔ˘
¢ËÌ‹ÙÚË
°ÂˆÚÁÈ¿‰Ë
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ÔÈÎÔÓÔÌ›· 5

Bernard Casey, Î·ıËÁËÙ‹˜ /
ÂÚÂ˘ÓËÙ‹˜ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ÂÚÁÔ‰fi-
ÙËÛË˜ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘
Warwick 

MÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÂ˜ ÙÈ˜ ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜
Î·È ÙË Á‹Ú·ÓÛË ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡, Ì›· Â›Ó·È Ë
ÂÈÏÔÁ‹, ÁÈ· ÙÔÓ Î·ıËÁËÙ‹ Bernard Casey.
N· ‚ÚÂıÔ‡Ó ÙÚfiÔÈ ÒÛÙÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ¿Ó-
ıÚˆÔÈ Ó· ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·-
Û›·˜ ÁÈ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·, ÒÛÙÂ
Ó· Î·Ï˘ÊıÔ‡Ó Ù· ÎÂÓ¿ Ô˘ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È
ÛÙ· Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›·. O Î·ıËÁËÙ‹˜
Casey, Ô˘ ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÂÈÎ·-
Ï¤ÛÙËÎÂ Ù· ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÙˆÓ ÛÎ·Ó‰ÈÓ·‚È-
ÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ, Î·Ù¤ıÂÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜,
fiˆ˜ Ë ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÔÚ›Ô˘ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜,

Ë ‰È¿ ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË, Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Û˘ÓıËÎÒÓ
Ô˘ ı· ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÛÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜ Ó· ÂÚÁ¿-
˙ÔÓÙ·È. “™ÙËÓ K‡ÚÔ”, ÂÂÛ‹Ì·ÓÂ, “Î·Ù·-
ÁÚ¿ÊÂÙ·È ÙÔ ÂÍ‹˜ ·Ú¿‰ÔÍÔ. TÔ ÔÛÔÛÙfi ÂÚ-
ÁÔ‰fiÙËÛË˜ ÙˆÓ ·ÓÙÚÒÓ Â›Ó·È ·fi Ù· ˘„ËÏfi-
ÙÂÚ· ÛÙËÓ EE, ÌÔÈ¿˙ÂÈ ÌÂ ÛÎ·Ó‰ÈÓ·‚ÈÎfi (Ùfi-
ÓÈÛÂ), ÂÓÒ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ Â›Ó·È ÌÂÛÔÁÂÈ·Îfi,
‰ËÏ·‰‹ ÔÏ‡ ¯·ÌËÏfi”. AÓ·Ï‡ÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ Ïfi-
ÁÔ˘  ̃ÁÈ· ÙÔ˘  ̃ÔÔ›Ô˘  ̃ÔÈ K‡ÚÈÂ  ̃Á˘Ó·›ÎÂ  ̃Ì¤-
ÓÔ˘Ó ÂÎÙfi˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÂÂÛ‹Ì·ÓÂ fiÙÈ
Ô Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ˜ ÏfiÁÔ˜, ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 80%, Â›Ó·È
Ë ÊÚÔÓÙ›‰· Û˘ÁÁÂÓÈÎÒÓ ÚÔÛÒˆÓ. ™ÙÈ˜
ÛÎ·Ó‰ÈÓ·‚ÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ 50% ··ÓÙ¿ fiÙÈ ·Ê˘-
ËÚ¤ÙËÛ·Ó Î·È ÙÔ 45% fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó Î¿ÔÈ· ÌÔÚ-
Ê‹ ·ÓÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜. EÏ¿¯ÈÛÙÂ˜ ·¿ÓÙËÛ·Ó fiÙÈ
·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÁÈ· Ó· ·Ú¤¯Ô˘Ó ÊÚÔÓÙ›‰· ÛÂ
Û˘ÁÁÂÓÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÚfiÛˆ·. H ·ÈÙ›· Â›Ó·È ÍÂ-

Î¿ı·ÚË ÁÈ· ÙÔÓ Î. Casey, ÛÙÈ˜ ÛÎ·Ó‰ÈÓ·‚È-
Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ˘¿Ú¯ÂÈ ˘Ô‰ÔÌ‹ Ë ÔÔ›· ·Ú¤¯ÂÈ
·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÛÂ ‚Ú¤ÊË,
·È‰È¿ Î·È ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓÔ˘˜, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÔÈ
Á˘Ó·›ÎÂ˜ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ·Ú·-
ÌÂ›ÓÔ˘Ó ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜. AÎfiÌË, Ô Î.
Casey ·¤ÚÚÈ„Â ÙËÓ ÂÈÛ‹ÁËÛË Ó· ‰ÔıÔ‡Ó ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î›ÓËÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ·È-
‰ÈÒÓ, ‰ÈfiÙÈ ·˘Ùfi ‰ÂÓ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· Ï‡ÛÂÈ ÙÔ
Úfi‚ÏËÌ·. ÿÛˆ˜ ·ÎfiÌË Î·È Ó· ÙÔ ÂÈ‰ÂÈÓÒ-
ÛÂÈ, ‰ÈfiÙÈ ı· ÎÚ·Ù‹ÛÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Á˘Ó·›-
ÎÂ˜ ÂÎÙfi˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜. “OÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ‰ÂÓ
Î¿ÓÔ˘Ó ·È‰È¿ ‹ Ì¤ÓÔ˘Ó ÂÎÙfi˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚ-
Á·Û›·˜ ‰ÈfiÙÈ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÏÔÁ‹. ¢ÂÓ ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó ÔÈ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂ-
Û›Â˜”, Â·Ó¤Ï·‚Â, “Î·È ÛÂ ·˘Ùfi Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈ-
ÎÂÓÙÚˆıÔ‡Ó ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜”. 

¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜

Ruben Halajian, ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙÔ˘ ÁÂÚÌ·-
ÓÈÎÔ‡ OÌ›ÏÔ˘ Metro

OÈ ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Î·È ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜
ÛÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
ÚfiÎÏËÛË Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.
ŒÓ·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÚˆÙÔfiÚÔ˘˜ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿-
ıÂÈ· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ÂÙ·ÈÚÈÎÔ‡ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ÛÙÈ˜
ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È Î·È Ô ÁÂÚÌ·ÓÈÎfi˜ ÎÔÏÔÛ-
Ûfi˜ ÏÈ·ÓÈÎÔ‡ ÂÌÔÚ›Ô˘ Metro, ÌÂ 2.100 Î·Ù·-
ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È 280 ¯ÈÏ. ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ ÛÂ 150 ¯ÒÚÂ˜.
MÈÏÒÓÙ·˜ ÛÙÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ, Ô Î. Halajian ·Ó·-
Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ Ô fiÌÈ-
ÏÔ˜ ÁÈ· Ó· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÂ› ÛÙÈ˜ ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ¤˜
ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙˆÓ ÂfiÌÂÓˆÓ ‰ÂÎ·ÂÙÈÒÓ. MÂ ·˘ÙfiÓ
ÙÔÓ ÙÚfiÔ ı· ÌÔÈÚ·ÛÙÔ‡Ó Ù· ÔÊ¤ÏË ÔÈ ˘¿Ï-
ÏËÏÔÈ Î·È Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË. H ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙÔ˘
Metro Group ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ ¤ÓÙÂ ˘ÏÒÓÂ˜:

- EÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË: AÓ¿ ¿Û·
ÛÙÈÁÌ‹ ˘¿Ú¯Ô˘Ó 8.400 ¿ÙÔÌ· Ô˘ ‰È‰¿ÛÎÔ-
ÓÙ·È ÙfiÛÔ ÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ fiÛÔ Î·È
¿ÏÏÂ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜/ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó
Ó· ÂÚÁÔ‰ÔÙËıÔ‡Ó ÛÙ· ‰È¿ÊÔÚ· ÙÌ‹Ì·Ù·. - ¢È¿
‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË: ™ÙÔ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ ÚÔÛˆÈÎfi ·-
Ú¤¯ÔÓÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜ Ì·ı‹Ì·Ù· Î·È ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· ÁÈ·
Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· Û˘ÓÂ¯‹˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÌÂ ÙÈ˜
·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ. - EÓÂÚÁfi˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË
ÙË˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ·˜: 

TÔ ÔÏ˘ÂıÓÈÎfi ÚfiÛˆÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ·Ó·-
ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙË ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ Î¿ıÂ Ï·-
Ô‡ ·ÎfiÌË Î·È ÔÌ¿‰·˜ ·ÓıÚÒˆÓ, ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ Ó·
·ÏÏ¿˙ÂÈ Î·È Ó· ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ·Ó·ÏfiÁˆ˜. -
EÚÁÔ‰fiÙËÛË ·ÙfiÌˆÓ 2Ë˜ Î·È 3Ë˜ ËÏÈÎ›·˜: AÓ·-

ÁÓˆÚ›ÛÙËÎÂ fiÙÈ ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ ·˘Ù¤˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÌÂÈ-
Ú›Â˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÔÊ¤ÚÔ˘Ó ÔÊ¤ÏË. EÎÙfi˜
·fi ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ‰›ÓÔÓÙ·È Î·È Î›ÓËÙÚ· ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË ÒÛÙÂ Ó· ·Ú·-
Ì¤ÓÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÁÈ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¯ÚfiÓÈ·.
TÔ 2008 ÙÔ Metro ÂÚÁÔ‰fiÙËÛÂ 2.500 ¿ÙÔÌ·
¿Óˆ ÙˆÓ 50 Î·È ÌÂ›ˆÛÂ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi Ô˘ Â¤ÏÂ-
Á·Ó ÚfiˆÚË Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË Î·Ù¿ 75%. - ¢È·-
¯Â›ÚÈÛË ˘ÁÂ›·˜: ¢›ÓÂÙ·È ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË ‰È·Ù‹ÚË-
ÛË ÂÓfi˜ ˘ÁÈÔ‡˜ ÈÛÔ˙˘Á›Ô˘ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÚÔ-
ÛˆÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜, fiˆ˜ Î·È ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Û¯Â-
‰›ˆÓ ˘ÁÂ›·˜. ¶·Ú¤¯ÔÓÙ·È ·ÎfiÌ· Î·È Û˘Ì‚Ô˘-
ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ˙ˆ‹˜
ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. 

O È‰ÈˆÙÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜
T·Û›· TÛÈÎÎ›ÓË, ·ÓÒÙÂÚË ‚ÔËıfi˜
·Ó·ÏÔÁÈÛÙ‹˜ ÛÙË Muhanna & Co

H Î˘Ú›· TÛÈÎÎ›ÓË, ÍÂÎÈÓÒÓÙ·˜ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙË˜,
¤Î·ÓÂ Â›ÛË˜ Û‡ÓÙÔÌË ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙË ‰ËÌÔÛÈÔÓÔ-
ÌÈÎ‹ ·ÂÈÏ‹, ÏfiÁˆ ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ Î·È ·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙË
‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ‹ ˘Ú·Ì›‰· Î·È ÙÈ˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ Û˘-
ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜. ™ÙÔ ·ÚfiÓ ÛÙ¿‰ÈÔ, ÂÈÛ‹-
Ì·ÓÂ, ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó ·ÚÎÂÙ¿ Î›ÓËÙÚ· Ô˘ ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó
¿ÙÔÌ· Ó· Ê‡ÁÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ ÓˆÚ›-
ÙÂÚ·, ÌÂÙ·Í‡ ·˘ÙÒÓ Ù· ÁÂÓÓ·Èfi‰ˆÚ· Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰Ô-
ÙÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË, Ë ·ÚÔ¯‹ Â˘¯¤ÚÂÈ·˜ ÁÈ· ÚfiˆÚË Û˘-
ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË ¯ˆÚ›˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÛÙ· ˆÊÂ-
Ï‹Ì·Ù·. ŸÏ· ·˘Ù¿ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â·Ó·ÍÈÔÏÔÁËıÔ‡Ó,
ÂÂÛ‹Ì·ÓÂ Ë Î. TÛÈÎÎ›ÓË, ÂÓÒ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ı· Ú¤-
ÂÈ Ó· ‰ÔıÔ‡Ó Î›ÓËÙÚ· Î·È ·ÓÙÈÎ›ÓËÙÚ· Ô  ̆ı· ÎÚ·-
ÙÔ‡Ó ÁÈ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·  ̃Ù· ¿ÙÔ-
Ì·.  MÂÙ·Í‡ ·˘ÙÒÓ ÂÈÛËÁ‹ıËÎÂ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ  ̆ÔÚ›-
Ô˘ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜, ÙË Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÙˆÓ ˆÊÂÏË-
Ì¿ÙˆÓ ÌÂ ÙÔ ÚÔÛ‰fiÎÈÌÔ ˙ˆ‹˜, ÙËÓ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹
ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ ÁÈ· ÚfiˆÚË ·Ê˘ËÚ¤ÙËÛË,
ÙËÓ ·Ó·ıÂÒÚËÛË ÙˆÓ ÂÈ‰ÔÌ¿ÙˆÓ ·ÓÂÚÁ›·  ̃Ù· ÔÔ›·
ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÚÔÛÂÁÁ›˙Ô˘Ó ÙÔÓ ÌÈÛıfi
ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘. ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ fiÚÈÔ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ-
‰fiÙËÛË˜, Ë Î. TÛÈÎÎ›ÓË ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ Â›Ó·È Î¿ÙÈ Ô˘
ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ EE, Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ
ÙË  ̃·‡ÍËÛË  ̃ÛÙÔ ÚÔÛ‰fiÎÈÌÔ ̇ ˆ‹ .̃ ™ÙË ¢·Ó›·, ·Ó¤-
ÊÂÚÂ, ı· ̆ ¿ÚÍÂÈ ÌÈ· ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô˜ Î·È Ì¤-
¯ÚÈ ÙÔ 2027 ı· ·Ó¤ÏıÂÈ ÛÙÔ 67Ô ¤ÙÔ .̃ ™ÙËÓ K‡ÚÔ ‚Ú›-
ÛÎÂÙ·È ÛÙÔ 65 Î·È Ë Ì¤ÛË ËÏÈÎ›· ·Ê˘ËÚ¤ÙËÛË˜ Â›-
Ó·È ÛÙ· 63,5. ™Ùfi¯Ô˜, Ë ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ ı· Ú¤ÂÈ
Ó· Á›ÓÂÈ ÈÔ Â˘¤ÏÈÎÙË ÒÛÙÂ Ô Î·ı¤Ó·˜ Ó· ÌÔÚÂ› Ó·
Î¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÙÔ˘ ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ‰ÈÎÒÓ ÙÔ˘ ·Ó·-

ÁÎÒÓ. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÛÙËÓ K‡ÚÔ ‰ÂÓ Û˘ÓËı›˙Â-
Ù·È Ë ÌÂÚÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË Î·È Â›Ó·È ÌÈ· ·ÈÙ›· Ô˘ ÔÈ
Á˘Ó·›ÎÂ˜ Ì¤ÓÔ˘Ó ÂÎÙfi˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÂÓÙÂÏÒ˜.
MÈ· ÂÈÛ‹ÁËÛË, ·Ó¤ÊÂÚÂ, Â›Ó·È Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıËıÂ› ÙÔ
Û¯¤‰ÈÔ ÌÂÚÈÎ‹˜ ·Ê˘ËÚ¤ÙËÛË˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎÂ
ÛÙË °ÂÚÌ·Ó›· Î·È ·‡ÍËÛÂ ÙÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi
ÛÙËÓ ËÏÈÎÈ·Î‹ ÔÌ¿‰· 55-64 ·fi 37,5% Ô˘ ‹Ù·Ó ÙÔ
2000 ÛÙÔ 45,4% ÙÔ 2005. AÎfiÌË ¤Ó· ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Ô˘
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍÂÙ·ÛÙÂ› ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ K‡-
ÚÔ˘, ·Ó¤ÊÂÚÂ Ë Î. TÛÈÎÎ›ÓË, Â›Ó·È Ë ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË
ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ˘ÏÒÓˆÓ (1. KÚ·ÙÈÎ¿
Ù·ÌÂ›·, TKA, 2. E·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›· Î·È 3. AÙÔ-
ÌÈÎ¿ Ù·ÌÂ›·). H ÚfiˆÚË ·Ê˘ËÚ¤ÙËÛË Ô˘ ·Ú·-
ÙËÚÂ›Ù·È ÛÂ ‰È¿ÊÔÚ· Â·ÁÁ¤ÏÌ·Ù·, fiˆ˜ ÛÙÔ ÛÙÚ·-
Ùfi Î·È ÛÙËÓ ·ÛÙ˘ÓÔÌ›·, Ë Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÂÊ¿·Í ÔÛÒÓ
·fi Ù· T·ÌÂ›· ¶ÚÔÓÔ›·˜ ·ÓÙ› Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ, Ë ÌË ÂÓ-
ı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ Ù·ÌÂ›̂ Ó Â›Ó·È ÌÂÚÈÎ¿
·fi Ù· ÛËÌÂ›· Ô˘ Î·Ù·Ù¤ıËÎ·Ó ̂ ˜ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ·
·ÏÏ·Á‹. 

¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· Î›ÓËÙÚ·

°ÈÒÚÁÔ˜ M. æ·Ú¿˜,  ‰ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ·Ó·-
ÏÔÁÈÛÙ‹˜ ÙË˜ Muhanna & co
Actuarial Services

XÚfiÓÔ ÌÂ ÙÔÓ ̄ ÚfiÓÔ ÔÈ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙ¤  ̃Ì¿  ̃ÏÂÓ Ù· ›‰È·
Ú¿ÁÌ·Ù·. OÈ ˘fiÏÔÈÔÈ ·Ï¿ ··ÓÙÔ‡ÌÂ “Ì¤¯ÚÈ Ùfi-
ÙÂ ¿ÍÈÔ˜ Ô˘ ı· ̇ ‹ÛÂÈ”. TÒÚ·, fiÌˆ˜, Ù· Ì·ÎÚÈ¿ ¿Ú¯È-
Û·Ó Ó· Á›ÓÔÓÙ·È ÎÔÓÙ¿. “°È· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÈÛÙÔ-
Ú›·, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2045 ı· ˘¿Ú¯Ô˘Ó Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ¿Óˆ ÙˆÓ 65 ÂÙÒÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ
Ù· ¿ÙÔÌ· Î¿Ùˆ ÙˆÓ 15” ·Ó¿ÊÂÚÂ Ô Î. °ÈÒÚÁÔ˜ æ·Ú¿˜,
ÚÔÛÊˆÓÒÓÙ·˜ ÙÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ. “O ÏËı˘ÛÌfi˜ ¿Óˆ ÙˆÓ
65 ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÙÚÈÏ·ÛÈ·ÛÙÂ› Î·È Ë ÔÌ¿‰· ¿Ó  ̂ÙˆÓ
80 ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ¤¯ÂÈ ÙËÓ ˘„ËÏfiÙÂÚË ·Ó¿Ù˘ÍË. T·
ÔÛÔÛÙ¿ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È
ÁÈ· ÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ·ÏÏ¿ ÌÂÈÒÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË
ÙˆÓ Ó¤ˆÓ. A˘Ù¿ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÚÔÎ·Ï¤ÛÔ˘Ó Á‹Ú·Ó-
ÛË ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÌÂ ·‡ÍËÛË ÛÙÈ˜ ‰·¿-
ÓÂ˜ ÁÈ· Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜, ÛÙËÓ È·ÙÚÔÊ·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹ ÂÚ›-
ı·Ï„Ë Î·È ÛÙËÓ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ÊÚÔÓÙ›‰·”.

Y¿Ú¯Ô˘Ó Ï‡ÛÂÈ˜
TfiÛÔ Ë EE fiÛÔ Î·È Ë K‡ÚÔ  ̃‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ¤Ó· ÌÔ-

Ófi‰ÚÔÌÔ. Ÿˆ  ̃ÂÍ‹ÁËÛÂ ‰ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ AÓ·ÏÔÁÈÛÙ‹  ̃ÙË˜

Muhanna & co, “Ë ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜
ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË ÁÈ· ËÏÈÎ›Â  ̃55-64 Î·È Ë Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË
·Ô¯ÒÚËÛË˜ ·fi ÙÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi Â›Ó·È ÔÈ Î‡-
ÚÈÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙË  ̃™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹  ̃ÙË  ̃§ÈÛÛ·‚fiÓ·˜”. OÈ Úfi-
ÛÊ·ÙÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó ·ÓËÛ˘¯›· ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ Á‹Ú·ÓÛË˜. ŒÚÂ˘Ó· Ô˘
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙÔ 2007 ·fi ¯ÒÚÂ˜ ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË
ÙË˜ EE, ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ 1,300 ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ÂÚÁÔ-
‰ÔÙÔ‡Ó 630.000 ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ Î·Ù¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ
·˘ÍËÙÈÎ‹ Ù¿ÛË ÛÙËÓ ÂÚÁÔ‰fiÙËÛË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈ-
Î›·˜ ·ÙfiÌˆÓ Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜.

OÈ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ Á‹Ú·ÓÛË˜, ·Ó¿ÊÂÚÂ Ô Î. æ·-
Ú¿ ,̃  ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÔ‡Ó Î˘Ú›̂  ̃ÌÂ ÙËÓ Úfi-
ÛÏË„Ë Î·È ‰È·Ù‹ÚËÛË ÈÎ·ÓÔ‡ Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎÔ‡ ÂÚÁ·-
ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ÙÈ˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ Î·È ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜
·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· .̃ OÈ Ó¤Â  ̃ÔÌ¿‰Â  ̃ÂÚÁ·Û›·  ̃Ô  ̆ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó Î·È Ó· ÂÂÎÙÂ›ÓÔ˘Ó ÙÔÓ ÂÚ-
Á·ÙÈÎfi ÏËı˘ÛÌfi ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ó¤Â  ̃ÌËÙ¤ÚÂ ,̃ ¿ÓÂÚ-
ÁÔ˘˜, Í¤ÓÔ˘˜ ÂÚÁ¿ÙÂ˜ Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ÛÂ ËÏÈÎ›· ÂÚ-
Á·˙fiÌÂÓÔ˘˜. ¢È¿ÊÔÚ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ Î·È ÔÏÈÙÈÎ¿ Ì¤Û·
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘Û‹
ÙÔ˘˜, fiˆ˜ Â›Ó·È Ù· Â˘¤ÏÈÎÙ· ˆÚ¿ÚÈ·, Ë ÌÂÚÈÎ‹ ··-
Û¯fiÏËÛË, Ë ÂÚÁ·Û›· ·fi ÙÔ Û›ÙÈ Î·È Ë ÊÚÔÓÙ›‰· ·È-
‰ÈÒÓ, Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË, Ù· Â˘¤ÏÈ-

ÎÙ· Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·È ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·
˘ÁÂ›·˜.

AÓ·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ ·˘ÚÈ·ÓÔ› ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔÈ ÛÂ ËÏÈÎ›·
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ı· Â›Ó·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ› ·fi ÙÔ˘˜ ÛËÌÂ-
ÚÈÓÔ‡˜. O ÙÚfiÔ˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ı· Â›Ó·È
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi .̃ £· ̇ Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Î·È ı· ¤¯Ô˘Ó ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚË fiÚÂÍË ÁÈ· ‰Ô˘ÏÂÈ¿ Î·È Ì¿ıËÛË, ·ÏÏ¿ Î·È
ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È fiÙÈ ı· Î·ı˘ÛÙÂÚÔ‡Ó ÙËÓ ÂÈÛ‰Ô¯‹ ÙÔ˘˜
ÛÙË ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜. ŒÙÛÈ, ÔÈ ·Ú·‰Ô¯¤˜ Ô˘ Á›ÓÔ-
ÓÙ·È Û‹ÌÂÚ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ÛÂ ËÏÈÎ›· ÂÚÁ·-
˙fiÌÂÓÔ˘  ̃ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ıÂˆÚËıÔ‡Ó ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ̃
Ó¤Â˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜. 

¶Ï‹ÁÌ· ÛÙÈ˜ Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜
H Á‹Ú·ÓÛË ÙÔ  ̆ÏËı˘ÛÌÔ‡ ¤¯ÂÈ ¿ÌÂÛÂ  ̃ÂÈÙÒÛÂÈ˜

ÛÙ· Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÌÂ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ‰·-
·ÓÒÓ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ÏËÚˆÌ‹˜ ˆÊÂÏËÌ¿ÙˆÓ
ÁÈ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¯ÚfiÓÈ·. °È· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ‰Ë-
ÌÔÁÚ·ÊÈÎÒÓ ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ ÔÏÏ¿ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ¿ Û¯¤-
‰È· ÚÔ¯ÒÚËÛ·Ó ÛÂ ·Ú·ÌÂÙÚÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ fiˆ˜ ÙËÓ
·‡ÍËÛË ÙÔ  ̆ÔÚ›Ô  ̆ËÏÈÎ›·  ̃·Ê˘ËÚ¤ÙËÛË  ̃Î·È ÙËÓ ·‡-
ÍËÛË ÂÈÛÊÔÚÒÓ, ÂÓÒ ¿ÏÏ· Û¯¤‰È· Ô‰ËÁ‹ıËÎ·Ó ÛÂ
ÈÔ ‰Ú·ÛÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· ÌÂ ÙË ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙˆÓ Û¯Â‰›ˆÓ Î·-
ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ˆÊÂÏ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÂ Û¯¤‰È· Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓË˜

ÂÈÛÊÔÚ¿ .̃ Y¿Ú¯ÂÈ ·Ó¿ÁÎË ÂÚ·ÈÙ¤Ú  ̂Û˘˙‹ÙËÛË  ̃Î·È
·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ˘ÏÒÓˆÓ, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ
Ë ÚÔÛÊÔÚ¿ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ˆÊÂÏËÌ¿ÙˆÓ Ó· ÌËÓ
ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ÌfiÓÔ ·fi Ù· ÂıÓÈÎ¿ Û¯¤‰È· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ Î·È ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ·Ó¿ÁÎË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÌË-
¯·ÓÈÛÌÒÓ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿  ̃Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ
ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ·ÏÏ·Á‹˜ ÂÚÁÔ‰fiÙË ‹ ̄ ÒÚ·˜, Î·Ù¤ÏËÍÂ
Ô Î. æ·Ú¿˜. 

¶ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ï‡ÛÂÈ˜
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