Muhanna-Stiftung

(The Muhanna Foundation)

mit Sitz in Zurich

Dr. Rolf Schmid, geb. 22.01.1962, von Lindau ZH, wohnhaft an der Stutzstrasse 48, 8834

Schindellegi, als Vertreter von:

Ibrahim Muhanna
Christopher Daykin

Curtis Huntington

P 0N BRE

Dr. Hans Gerber

Er erklart den Zweck wie folgt zu andern:



Artikel 1 Name und Sitz

Unter dem Namen

"Muhanna — Stiftung”

(The Muhanna Foundation)
wird eine Stiftung im Sinne von Art. 80 ff. des Schweizerischen Zivilgesetzbuches (in der
Folge "Stiftung” genannt) gegriindet. Die Stiftung hat ihren Sitz in Zurich.
Artikel 2 Stiftungskapital
Das anfangliche Stiftungskapital betrdgt USD 50'000.-. Das Stiftungskapital kann jederzeit
durch Zuwendung des Griinders oder von Dritten erhéht werden.
Artikel 3 Zweck der Stiftung
Zweck der Stiftung ist es, einen Beitrag zum Verstandnis und zur Lésung der gegenwartigen
und zukinftigen sozialen und ©6konomischen Probleme durch aktuarielles Wissen und
Erfahrung zu leisten. Demnach wird die Stiftung Forschung und Entwicklung unterstitzten
und die Ausbildung sowie die Verbesserung der Kommunikation bei wissenschaftlich tatigen
Personen und anderen Personen, die an der aktuariellen Wissenschatft, inre Anwendung und
dem Beruf des Aktuars interessiert sind, fordern.
Zudem soll der Zweck dieser Stiftung darin liegen, Beitrage fir die Entwicklung von
Erziehung und allgemeiner Schulbildung zu leisten.

Artikel 4 Organe der Stiftung

Einziges Organ der Stiftung ist der Stiftungsrat.



Artikel 5 Stiftungsrat

5.1
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Zustandigkeit

Der Stiftungsrat besorgt die Verwaltung der Stiftung. Er kann die ihm notwendigen
und geeignet erscheinenden Reglemente, Vorschriften und Richtlinien erlassen. Der
Stiftungsrat vertritt die Stiftung gegentber Dritten und verpflichtet sie durch sein
Handeln. Der Stiftungsrat hat das Stiftungskapital nach gehdriger Abklarung der

Umstande fir die in Artikel 3 der Stiftungsurkunde genannten Zwecke einzusetzen.

Zusammensetzung

Der Stiftungsrat besteht aus mindestens einem und hdchstens neun Mitgliedern. Es
bestehen keine Vorschriften (ber die Staatsangehérigkeit der Mitglieder des
Stiftungsrates. Zurzeit setzen sich die stdndigen Mitglieder des Stiftungsrates wie

folgt zusammen:

- mindestens ein Vertreter von ie Muhanna & Co, von Amtes wegen

- mindestens ein Vertreter des Institutes of Actuaries oder der Faculty of
Actuaries

- mindestens ein Vertreter der Society of Actuaries

- mindestens ein weiterer Aktuar

- mindestens ein weiteres Mitglied, das nicht Aktuar ist.

Der Stiftungsrat kann aus der Reihe seiner Mitglieder einen Prasidenten, einen
Vizeprasidenten, einen Schatzmeister und einen Sekretar wahlen. Er legt fest, wer flr
die Stiftung zeichnungsberechtigt ist, und bestimmt die Art der Zeichnungsbefugnis

dieser Personen (einzeln oder kollektiv).

Wahlausschuss

Der Prasident des Stiftungsrates bestimmt mit Zustimmung des Stiftungsrates einen
Wahlsausschuss bestehend aus Mitgliedern des Stiftungsrates, der jahrlich
zusammentritt, um Kandidaten fir das Amt eines Mitgliedes des Stiftungsrates zu

nominieren.

Wabhlverfahren
Alle Mitglieder des Stiftungsrates, ausser diejenigen, die dem Stiftungsrat von Amtes
wegen angehdren, werden durch den Wahlausschuss der Stiftung nominiert und

durch den Stiftungsrat bestatigt.



5.5

5.6
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Amtszeit
a) Mitglieder, die dem  Stiftungsrat von Amtes wegen angehdren
Die Amtszeit der Mitglieder, die dem Stiftungsrat von Amtes wegen angehdren,

endet, wenn die delegierende Organisation einen neuen Vertreter bestimmt.

b) Ubrige Mitglieder des Stiftungsrates
Alle anderen Mitglieder des Stiftungsrates werden auf eine Amtszeit von zwei
Jahren gewahlt und kénnen nach Ermessen des Wahlausschusses der Stiftung

jeweils fur eine weitere Amtszeit aufgestellt werden.

Rucktritt, Abberufung, Vakanzen

a) Rucktritt
Ein Mitglied des Stiftungsrates kann jederzeit durch schriftliche Erklarung an den
Prasidenten des Stiftungsrates von seinem Amt zuriicktreten. Der Rucktritt wird
an dem in der Erklarung angefiihrten Datum oder nach Erhalt der Mitteilung durch

den Prasidenten wirksam.

b) Abberufung
Ein Mitglied des Stiftungsrates kann aus wichtigem Grunde oder auch ohne
solchen Grund durch einen Beschluss des Stiftungsrates, der mit der Mehrheit
von mindestens zwei Dritteln seiner an der Sitzung anwesenden Mitglieder gefallt

wird, abberufen werden.

c) Vakanzen
Nach dem Ricktritt, Tod oder der Abberufung eines Mitgliedes des Stiftungsrates
kann der Stiftungsrat die Vakanz fur den Rest der Amtszeit neu besetzen. Der
vakante Sitz eines von Amtes wegen dem Stiftungsrat angehdrenden Mitgliedes

wird hingegen durch die entsprechende Organisation besetzt.

Ehrenamtlichkeit
Der Stiftungsrat ist grundséatzlich ehrenamtlich tatig. Spesen kdénnen nach Aufwand
entschadigt werden. Zusatzlich erbrachte arbeitsintensive Leistungen kénnen im

Einzelfall angemessen entschadigt werden.



Artikel 6 Organisationsfragen

Organisationsfragen, wie Einzelheiten in Bezug auf Management und Verwaltung der
Stiftung, die Durchfuhrung von Sitzungen und Abstimmungen, die Entschadigung der
Mitglieder des Stiftungsrates, usw. werden, sofern erforderlich, durch separate Reglemente

geregelt.

Der Stiftungsrat ist ermachtigt, Beschlisse auf dem Zirkularweg zu fassen.

Artikel 7 Leistungen an Begunstigte

Leistungen an Beglnstigte kdnnen sowohl aus den Ertrdgen als auch aus dem Kapital der

Stiftung erfolgen.
Der Name des Beginstigten, die HOhe der Zahlungen sowie die Bedingungen und
Verpflichtungen, die mit den Zahlungen verbunden sind, werden auf Antrag mindestens

eines Mitgliedes des Stiftungsrates durch den Stiftungsrat festgesetzt.

Der Stifter kann nicht Beglnstigter sein.

Artikel 8 Anspriche der Beglnstigten

Ein Begunstigter kann mir dann einen Anspruch gegen die Stiftung geltend machen, wenn

ihm durch Beschluss des Stiftungsrates eine Leistung zugesprochen worden ist.

Artikel 9 Geschaftsjahr und Revision

Der Stiftungsrat legt das Geschatft fest und bestellt die Revisionsstelle.



Artikel 10 Dauer

Die Stiftung ist von unbestimmter Dauer.

Artikel 11 Anderung der Stiftungsurkunde

Dem Stiftungsrat steht das Recht zu, durch einstimmigen Beschluss Anderungen der
Urkunde Stiftung der zustdndigen Aufsichtsbehtrde im Sinne von Art. 85/86 ZGB zu

beantragen.
Artikel 12 Auflésung
Die Stiftung kann durch Beschluss des Stiftungsrates aufgeldst werden, wenn
- der Stiftungszweck erfillt ist;
- das Stiftungskapital ganzlich verbraucht ist;
- die Fortfuhrung der Stiftung aus irgendeinem Grunde sinnlos geworden ist.
Bei Auflosung der Stiftung wird das Stiftungskapital an Institutionen, die den gleichen oder
einen ahnlichen Zweck verfolgen, ausgeschiittet, mit der Auflage, dieses im Sinne von Artikel
3 dieser Stiftungsurkunde zu verwenden.
Ruckzahlungen an den Stifter sind nicht zulassig.
Diese Urkunde enthédlt die mir mitgeteilte Willenserklarung des eingangs genannten

Erschienenen. Die Urkunde ist von ihm gelesen, als richtig anerkannt und unterzeichnet

worden.



Ort

Die Stiftungsréate:

Ibrahim Muhanna

Curtis Huntington

, 12. September 2006

Christopher Daykin

Dr. Hans Gerber



